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A. Befektetett eszkozok

866 906

865 677

1087 414

99,86%

79,61%

1. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok)

0

5534

0

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értéku jogok

5534

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immaterialis javakra adott el6legek
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Immaterialis javak értékhelyesbitése

11. TARGYI ESZKOZOK

866 906

860 143

1087 414

99,22%

79,10%

Ingatlanok és kapcsoloédo vagyoni értéki jogok

592 567

567 378

1087 414

95,75%

52,18%

Miiszaki berendezések, gépek, jarmuvek

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek

Beruhazasok, feltjitasok

274 339

288 194

105,05%

Beruhazasokra adott elélegek

4 571
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Targyi eszkozok értékhelyesbitése
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1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

0

Tartos részesedés kapcesolt vallalkozasban

Tartésan adott kéleson kapcsolt vallalkozasban

Tartos jelent6s tulajdoni részesedés

Tartés adott kéles.jelentés tul.rész.visz.allo vall.-ban

Egyéb tartos részesedés

Tartésan adott kélesoén e.rész.-i viszonyban allé

Egyéb tartésan adott kéleson

Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir
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Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
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Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete

B. Forgéeszkozok

250 376

280 652

22 787

137,05%

1231,63%
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1. KESZLETEK

o

5

Anyagok

Befejezetlen termelés és félkész termékek

Novendék, hizo és egyéb allatok

Késztermékek

Aruk
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Készletekre adott elélegek

—
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1I. KOVETELESEK

1 006

13 620

6 019

1353,88%

226,28%

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol

1 006

11197

6019

1113,02%

186,03%

Kovetelések kapcesolt vallalkozassal szemben

Kovetelések jelentés tul.rész.visz.lévo vall. szemben

Kovetelések e. rész.-i viszonyban 1évé vall.-al

Valtokovetelések

Egyéb kovetelések

2423

Kovetelések értékelési kiillonbozete
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Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
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1. ERTEKPAPIROK

Részesedés kapcsolt vallalkozasban

Jelent6s tulajdonosi részesedés

Egyéb részesedés

Sajat részvények, sajat lizletrészek,

Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito

Ertékpapirok értékelési kiillénbozete

IV. PENZESZKOZOK

203 778

267 027

16 768

131,04%

1592,48%

Pénztar, csekkek

16

9

56,25%

Bankbetétek

203 762

267 018

16 768

131,04%

1592,48%

C. Aktiv id6beli elhatarolasok

919

301

32,75%

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa

863

279

32,33%

Koltségek, raforditasok idébeli elhatarolasa

56

22

39,29%
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Halasztott raforditasok

ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN

1072 609

1146 630

1110201

106,90%

103,28%

Eves beszamolé a Tarsasag 2024. évi tevékenységérsl
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D. Sajat téke

548 940

535 783

545 610

97,60%

98,20%

I. JEGYZETT TOKE

20 700

20 700

20 700

100,00%

100,00%

Ebbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

I.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

1. TOKETARTALEK

544 700

544 700

544 700

100,00%

100,00%

IV. EREDMENYTARTALEK

-11 565

-16 460

-22 089

142,33%

74,52%

V. LEKOTOTT TARTALEK

VI.ERTEKELESI TARTALEK (69. + 70. sor)

Ertélkhelyesbités értékelési tartaléka

Valods értékelés értékelési tartaléka

VIL

VII. ADOZOTT EREDMENY

-4 895

-13 157

2 299

268,78%

-572,29%

E. Céltartalékok

Céltartalék a varhato kotelezettségekre

Céltartalék a jovobeni koltségekre

Egyéb céltartalék

F. Kotelezettségek

511 801

598 925

564 591

117,02%

106,08%

1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

0

0

0

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal

Hatrasorolt kot jel.tul.rész.viszonyban 1évé vall.-al

Hatrasorolt két. e. rész.-i viszonyban 1évé vall.-al
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Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval
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II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

487 866

548 895

529 696

112,51%

103,62%

Hosszu lejaratra kapott kolesénok

468 000

Atvaltoztathaté és atvaltozé kotvények

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

57 000

Egyéb hosszu lejaratu hitelek

Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

Tartés kot.jel.tul.részes. viszonyban lévé vall.-al szemben

487 866

548 895

112,51%

Tartos kot. e. rész.-i viszonyban 1évé vall.-al szemben
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Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek

4 696
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I1I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

23 935

50 030

34 895

209,02%

143,37%

—

Rovid lejarata kolesé6nok

Ebbol: az atvaltoztathato és atvaltozo kétvények

Rovid lejarata hitelek

32 000

Vevoktol kapott eldlegek

1540

Kotelezettségek aruszolgaltatasbol és szolgaltatasbol

1108

29 520

1194

2664,26%

2472,36%

Valtotartozasok

Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal

Rovid lej. kot jelentés tul.visz.1évé vall.-al szemben

7 000

15705

224,36%

Rovid lej.kot.e.rész.viszonyban 1évé vall.-al szemben
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Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

14 287

4 805

1701

33,63%

282,48%
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Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

—
—

Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete

G. Passziv idébeli elhatarolasok

11 868

11 922

100,46%

Bevételek pasziv idébeli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

11 868

11 922

100,46%

w [N = |@

Halasztott bevételek

FORRASOK OSSZESEN

1 072 609

1146 630

1110201

106,90%

103,28%
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EREDMENYKIMUTATAS
adatok E Ft-ban és %-ban
Index Index
ssz;; A tétel megnevezése 2023. év 2024, év Z?Sééﬁ ténz;olz;‘:)ZIS tény?g(z);tlter
tény v
a b c d e f g
01. Belféldi értékesités netté arbevétele 13 570 64 085 63 358 472,25% 101,15%
02. Export értékesités nettd arbevétele 0
L. Ertékesités netté arbevétele (01, + 02.) 13 570 64 085 63 358 | 1224,73% 101,15%
03. Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke
1I. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. + 04.) 0 0 0
111. Egyéb bevételek 612 9 929 0| 1622,39%
III. sorbol: visszairt értékvesztés
05. | Anyag- és energiakoltség 3317 1974 183 59,51% 1078,69%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 14 883 25478 12 808 171,19% 198,92%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 774 3299 160 426,23% 2061,88%
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 933 36 196 0| 3879,53%
V. Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 19 907 66 947 13 151 | 336,30% 509,06%
10. Bérkoltség 3 296 3 366 7 967 102,12% 42,25%
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 15 0 0 0,00% | #ZEROOSZT
12. Bérjarulékok 387 399 1 035 103,10% 38,55%
V. Személyi jellegii raforditasok (10. + 11, +12.) 3 698 3 765 9002| 101,81% 41,82%
VI. Ertékesokkenési leiras 6 740 11 180 20 840 | 165,88% 53,65%
VIL. Egyéb raforditasok 3 949 3 747 2 323 94,88% 161,30%
VII. sorbdl: értékvesztés
A. . 5 5 z
P e = 20112 -11625| 18042| 57,80%| -64,43%
13. Kapott osztalék és részesedés
13. sorbdl kapcsolt vall.-tél kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbol kapcsolt vall.-t6] kapott
15. Befektetett pénzligyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbél kapcsolt vall.-t6] kapott
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegti bevételek 27 664 13 069 0 47,24%
16. sorbdl kapcesolt vall.-t6] kapott
17, Pénziigyi muveletek egyéb bevételei
17. sorbdl értékelési kuilonbozet
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 27 664 13 069 0 47,24%
18. Részesedésekbol szarmazo raforditasok,
18. sorbdl kapcesolt vall.-nak adott
19. Bef .pli.-i eszk.-b6l szarmazo raforditasok, af.veszteségek
19. sorbdl kapcsolt vall.-nak adott
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegti raforditasok 12 372 14 444 15 520 116,75% 93,07%
20. sorbdl kapcesolt vall.-nak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénzligyi muveletek egyéb raforditasai
22. sorbél értékelési kiilonbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+ 20.+ 21.+22) 12 372 14 444 15 520 116,75% 93,07%
B | PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX.) 15 292 -1375 -15 520 -8,99% 8,86%
Cc. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A +-B) -4820| -13 000 2522| 269,71%| -515,46%
X. Adofizetési kotelezettség 75 157 227 | 209,33% 69,17%
X/1 | Halasztott adékiilonbozet 0 (0] 0
D ADOZOTT EREDMENY (+-C - X.) -4 895 -13 157 2 295 268,78% -573,28%
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KIEGESZITO MELLEKLET
a Varosi Bérlakas Korlatolt Felelosségii Tarsasag
2024. évi éves beszamolojahoz

A Kkiegészité melléklet szerepe a szamviteli torvény 88.§ (1) pontja értelmében, hogy szamszert
adatokat és szdveges magyarazatot adjon a vallalkozé vagyoni, pénziigyi helyzetének, a mukoédése
eredményének megbizhaté és valos bemutatasahoz a tulajdonosok, a befekteték és a hitelezok
szamara.

A szamviteli térvény 88.§ - 94/A.§-a tételesen felsorolja a kiegészité melléklet kotelezé tartalmat.

I. Altalinos rész

A tarsasag bemutatasa, cégadatok:

A vallalkozas neve: Varosi Bérlakas Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Roviditett név: Varosi Bérlakas Kft.

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg. 03-09-135605

A cég adoszama a targyév els6 napjan: 27507270-1-03

A cég adoszama a mérleg fordulénapjan: 27507270-2-03

A tarsasag az alapitasakor altalanos forgalmi adénemben a 2007. évi CXXVII. térvény 86.8 1) pontja
alapjan a bérleti tevékenység sajatos jellegére hivatkozva adé aldli mentességet jegyeztetett be a
Nemzeti Ad6 és Vamhivatalnal fétevékenységre nézve. A tevékenység kor 2024 évi bovitésének és
modositasanak hatasara a cég 2024. januar 1-jével kezdeményezte az egyéb tevékenységi kordok
vonatkozasaban altalanos forgalmi ado tekintetében az altalanos adozasi tipus valasztasat azzal.
hogy a bérleti fétevékenységre tovabbra is az ad6 aloli mentességet alkalmazza.

A cég statisztikai szamjele: 27507270 6820 113 03
A létesito okirat kelte: 2021. november 2.
Cégbirosagi bejegyzés datuma: 2021. november 3.
A vallalkozas tulajdonosai:

- 51,69 %-ban a KIK-FOR Kft., Képviseli: Nagy Gabor Tibor (6000, Kecskemét, Csanyi Janos
korut 14.)

- 48,31 %-ban a Kecskemét Varosfejlesztési Alap, Képviseli: Dr. Varady Zoltan Zsolt (6000,
Kecskemét, Csanyi Janos koérut 14. II. em.)

A vallalkozas székhelye: 6000, Kecskemét, Csanyi Janos kérut 14. III. em. 320.

Weblap: www.kikfor.hu, e-mail cim: varosi.berlakas@gmail.com

Eves beszamolé a Tarsasag 2024. évi tevékenységérol



Fo6 tevékenysége: Sajat tulajdoni, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése (TEAOR: 68.20)

Egyéb tevékenységek:
e 41.10: Epliletépitési projekt szervezése
e 64.20: Vagyonkezelés (holding)
o 66.19: Egyéb pénzlgyi kiegészité tevékenység
e 68.32: Ingatlankezelés
e 70.22: Ugyviteli, egyéb vezetési tanacsadas
e 71.12: Mérnoki tevékenység, muiszaki tanacsadas
e 71.20: Muszaki vizsgalat, elemzés
e 81.10: Epitménylizemeltetés
o 82.99: M.n.s. egyéb kiegészité lizleti szolgaltatas

A Kft. tevékenységi kore tlizletag bévités miatt 2024. januar 29-én az alabbi tevékenységi korokkel
bévilt:

e 5829: Egyéb szoftverkiadas
e 6201: Szamitogépes programozas
e 7733: Irodagép kolcsonzése

Tarsasag torzstokéje: 20 700 E Ft.

A vallalkozas képviseletére jogosult: Zsambokiné Huszar Anett ligyvezetd igazgato, énalloan
(lakcime: 6000, Kecskemét, Miklos Gyula utca 91/1). Megbizatasanak kezdete 2024. augusztus 13.

(A Varosi Bérlakas Kft képviseleti megbizatasat a mérleg kezdénapja és 2024. augusztus 12. napja
koz6tt Szabo Bernadett (lakcime: 6000. Kecskemét, Marcius 15. utca 39. 5/13.) latta el.

A Kft Feliigyelé Bizottsagat Leviczky Cirill, Dr. Farkas Laszl6 és Dr. Temesvary Zita
képviseli.
A vallalkozas jogi képviseletét Dr. Nagy Andras Zoltan ligyvéd latja el.

A Kft. kettés konyvvezetést vezet, éves beszamolot készit, a jogszabalyi eldiras alapjan
konyvvizsgalatra nem kotelezett.

A Kft. kényvviteli szolgaltatasat a cég egyik tagja a KIK-FOR Ingatlankezel§ és Forgalmazo Kft (cégj:
03-09-102506, székhely: 6000, Kecskemét, Csanyi krt. 14.) végzi. A konyvviteli szolgaltatasi
feladatok ellatasaért Kucsera Beata (Anyja neve: Kovacs Ilona, szaktertlet: vallalkozasi) szamviteli
munkatars a felelds, regisztraciés szama: 144525.

A 2024. év végi mérlegféosszeg: 1 146 630 E Ft.

A Kft. tarsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete:

A tarsasag alapitasat kdvetéen egyszemélyes korlatolt felelosségli tarsasagként mukodoétt; tagja a
Kecskemét Varosfejlesztési Alap (MNB nyilvantartasi szam: 6122-104, képviselé: Varosi Alapkezeld
Zrt. melynek cégjegyzékszama: 03-10-105565).

A 2/2022.07.04 taggytlési hatarozat alapjan a taggytilés a 100%-ban Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata tulajdonaban allo KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazo Kit 10 700 E Ft apport
(1 db ingatlan) rendelkezésre bocsatasaval, valamint a Kecskemét Varosfejlesztési Alap 7 000 E Ft
befizetésével a tarsasag jegyzett tékéjét 3 000 E Ft-r61 20 700 E Ft-ra emelte. Igy a 2024. éves mérleg
fordulénapjan a tarsasagban a KIK-FOR Kft 10 700 E Ft. torzsbetét alapjan 51,69 %-os, a Kecskemét
Varosfejlesztési Alap 10 millio Ft térzsbetét szerint 48,31 % részesedéssel rendelkezik a térzstékebol,
azzal, hogy az alapito tag tizletrészéhez elsébbségi jogok kapcsolodnak.

Eves beszamolé a Tarsasag 2024. évi tevékenységérol



Kapcsolt vallalkozasok:

- KIK-FOR Kft., 6000, Kecskemét, Csanyi Janos korut 14.

- Kecskemét Varosfejlesztési Alap, 6000, Kecskemét, Csanyi Janos korut 14. II. em.

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, 6000, Kecskemét, Kossuth tér 1.

- Varosi Lakopark Kft. 6000. Kecskemét, Csanyi Janos kérut 14. III. em.

- Varosi Z6ld Eszkoz Kft. 6000. Kecskemét, Csanyi Janos koérut 14. III. em.

- Varosi Utfenntartasi Eszkozok Kft. 6000. Kecskemét, Csanyi Janos korut 14. III. em.
- Varosi Tarsashazépitési Kft 6000. Kecskemét, Csanyi Janos koérut 14. III. em.

A Kft tevékenységi korének, fobb feladatainak bemutatasa

A cég tulajdonaba kerult ingatlanok feldjitast koveté piaci alapti bérbeadasa és egyéb hasznositasa
torténik meg.

Kiemelt gazdasagi események

- A 2022 év legjelentésebb gazdasagi eseménye a 2/2022.07.04-1 taggylilési hatarozat szerint
megvaldsitott torzstéke emelés volt pénzligyi hozzajarulassal és 1 db ingatlan apportalasaval,
valamint a 36 db lakas tulajdonjoganak rendelkezésre bocsatasa téketartalék formajaban.

- A tarsasag 2023 és 2024 évben folytatta az ingatlanok feltujitasat, valamint a készre jelentett
lakasok piaci alapon torténé bérbeadasat.

- A tarsasag 2024 év februarjaban tevékenységi korét bdévitette; a digitalis lizletag kerult
bevezetésre Ez év majusaban a cég a bérleti tevékenységét kiterjesztette az egyéb nem lakas
céljara szolgal6 ingatlanok bérbeadasaval.

- A Kft gazdalkodasanak eredményére jelentés hatassal volt a jegybanki alapkamat altal
befolyasolt a szamlavezetdi pénzintézeti lekotott betét kamatlabanak alakulasa. 2024 évben
a jegybanki alapkamat cc. 7 alkalommal 10,75%-161 6,5%-ra mérséklédott. A pénzintézetek
altal nyujtott betéti kamatlibak kedvez6é lehetéségét kihasznalva a tarsasag a
targyidoészak soran tobbizben pénzdsszeg lekotést kezdeményezett, igy jelentds
pénziigyi bevételt szamolt el. A KSH altal kozzétett évi fogyasztéi-arindex el6z6
idészakokhoz viszonyitva folyamatos csokkené tendenciat mutat, a targyévre vonatkozéan
3,7%.- ot allapitottak meg. A cég a KSH altal kozzétett 2023 évi 17,6%-os fogyasztoéi arindex
alapjan a bérleti dijakat indexalta 2024. januar 1-jével.

- A Kft.- a tdbbségi tulajdonos igényeinek megfeleléen egy digitalizalt, informatikai rendszer
és ahhoz sziikséges szoftverek fejlesztését és targyi eszkozok beszerzését vallalta. A
fejlesztések produktumanak hasznalatara nézve a beszallité kizardlagos joggal nem
rendelkezik, mas felhasznalé szamara is forgalmazhat6. A tarsasag tovabba vallalta a
rendszer tlzemeltetéséhez, mulkodtetéséhez sziikséges egyéb hardver eszkézok
(mobiltelefonok, tabletek, monitorok, szamitégépek stb.) beszerzését, annak KIK-FOR Kft
részére torténd rendelkezésre bocsatasat.

A tarsasag iizemi (iizleti) tevékenységének eredménye -11 625 E Ft, adozas elétti eredménye -
13 000 E Ft, mig addzott eredménye — 13 157 E Ft lett.

A mérleg egyes tételeinek értékelése, kiegészito ismertetése (szamviteli politika)

A vallalkozas szamviteli politikdjanak f6bb vonasai

A Varosi Bérlakas Kft. Szamviteli Politikaja és Ertékelési Szabalyzata a 2000. évi C. szamu szamviteli
térvény eléirasai alapjan készilt.

A Kft. a kovetkezetesség és osszemérés elvét betartva késziti el a kiegészité mellékletet.

A térvény nyujtotta valasztasi lehetéségek kozil a 8. § (2) bekezdésében meghatarozott ,A” valtozata
éves beszamolo format alkalmazzuk, melyet kettés konyvvitellel tamasztunk ala.
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A Tarsasag a Szamviteli politikaja alapjan évi 2 alkalommal (VI.30. és XI1.31.) kettés kényvvitel
rendszerében rogzitett adatok alapjan beszamolot készit. Uzleti évnek a januar 1-t61 december 31-ig
terjed6 idészakot tekinti.

Az év végi mérleg fordulénapja: december 31., féléves mérleg fordulonapja: junius 30.
Evvégi mérlegkészités idépontja: februar 15., a félévi mérlegkészités idépontja: julius 31.

A mérlegkészités napjaig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, illetve a jogeréssé valt
megallapitasok (hibdkat és hibahatasokat) az lizleti évre vonatkozoan koényvelésre €s bemutatasra
kertilnek.

Az egyes mérlegtételekhez tartozo, a mérlegkészités idépontjaig ismertté valo gazdasagi eseményeket
a beszamolasi idészakra koényvelik le. Ugyanezen idépontig ismertté valé informaciok birtokaban
végzik el tovabba a sziikséges értékelési feladatokat is.

A mérleg fordulénapja és februar 15-e kézott minden olyan esemény ismerté valt, melyek az €l6z0 évi
mérlegadatok alatamasztasahoz, kiegészitéséhez sziikségesek szerepeltetik a beszamoléban.

Tarsasag az eredménykimutatast 6sszkoltség eljarassal késziti el.

A Kft. a koltségeit az 5-6s szamlaosztalyban - koltségnemek szerint - szamolja el. Az éves beszamolo
dsszedllitasa érdekében a tarsasag a mérlegsémahoz igazodd szamlarendet hasznal. A szamviteli
torvény eléirasai szerint egyéb bevételként szamoljuk el a beruhazasokra, fejlesztésekre intenzitas
aranyosan a kapott tamogatasok targyévre juto részét.

Kivételes nagysaghii vagy eléfordulasii bevételnek, koltségnek és raforditasnak tekintik a
mérlegféosszeg 10%-at meghalado tételeket, mely a beszamoloban bemutatasra kertl.

Amortizacids politika

Az immaterialis javaknal (szellemi termékek) és a targyi eszkézoknél a varhaté elhasznalodasi ido
alapjan megallapitott amortizacios kulcs kiszamitasaval, linedaris médszer alkalmazasaval havonta
kertil megallapitasra az értékcsékkenés.

Az értékesokkenést koltségként az aktivalas idépontjatol a targyév végéig, az egy évre megallapitott
érték idéaranyos részét havonta szamoljak el. A 200 E Ft értékhatar alatti eszk6zok értékcsokkenését
hasznalatba vételkor kerlil megallapitasra.

Terven feliili értékcsokkenést a piaci érték tartos (egy évnél hosszabb), jelentés mértéki csékkenése
esetén szamolnak el, tovabba selejtezés miatt, ha az eszkéz hasznalhatésaga barmilyen ok miatt
csdkken. Jelentésnek tekintik a kényv szerinti (nettd) értéknél 15 %-kal magasabb piaci értéket.
Terven feliili értékcsdkkenés visszairasat akkor alkalmazzak, ha a piaci érték a kényv szerinti értéket
15 %-kal meghaladja. A visszairast az €l6z6 években elszamolt terven felili értékcsékkenés mértékéig
szamoljak el.

Mérlegtételek elszamolasi szabalyai

A targyi eszkozok bekeriilési, eldallitasi értékét az altalanos szamviteli szabalyok szerint allapitjak
meg.
Ertékhelyesbités: bar az ingatlanok esetében a meérlegkészitéskori piaci érték ingadozhat, és

valamelyest eltérhet a fordulonapi kényv szerinti értéktél, de mivel a Kft ingatlanjai 2022 évi
beszerzéstiek és nagyrésziik folyamatos feltjitas alatt all, ezért értékhelyesbités hasznalatat mellézik.

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok)
A fékonyvi és analitikus szamlakon a vevokévetelések Osszege a szamlazott, vevék altal elismert
dsszegben szerepel. Az év végi zaraskor a mérlegbe az értékvesztéssel csdkkentett dsszeg kertl. A
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december 31-én fennallé hataridén tuli vevékdvetelésekre a tarsasag egyedi értékvesztést szamol el.
Behajthatatlanna valt kovetelést a mérlegben nem szerepeltetik, azt egyéb raforditasként
elszamoljak. A behajthatatlanna mindésitést a Szamviteli térvénynek megfeleléen dokumentaljak.

Az egyéb kovetelések konyv szerinti értéken kertilnek kimutatasra.
A pénzeszkozok névértéken szerepelnek a mérlegben.

Az aktiv idébeli elhatdarolasokat — a Szt. 32-33. § alapjan — elkiilonitetten mutatjak ki az alabbiak
szerint:

- a mérleg forduléonapja elétt felmertilt olyan kiadasokat, amelyek koéltségként, raforditasként
csak a mérleg fordulonapjat kovetd idészakra szamolhatok el (ide értendé a halasztott
raforditas is),

- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulénapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart
idészakra szamolandoék el,

- olyan tobbletkotelezettségeket, amelyek visszafizetendé 6sszege nagyobb a kapott 6sszegnél,

- aktividébeli elhatarolasként kell kimutatni a szerzédés elszamolasi egysége - altalanos forgalmi
adot nem tartalmazé - teljes szerzddéses ellenértékének meérlegfordulonapi teljesitési fok
aranyaban szamitott 6sszege azon részét, amely meghaladja a szerzédés elszamolasi egységével
kapcsolatban az el6z6 tizleti év(ek)ben és a targyévben egytittesen - a 72. § (2)-(4a) bekezdés és
73. § alapjan - elszamolt netté arbevételt.

Sajat tékeként kertil kimutatasra az alapité altal megfizetett jegyzett téke, a téketartalék, az
eredménytartalék, a lek6tott- és az értékelési tartalék, valamint az ad6zott eredmény.

Jegyzett tokeként kerill kimutatasra a tagok altal rendelkezésre bocsatott pénz, a jegyzett tékét
konyv szerinti értékben kell a mérlegben szerepeltetni.

Toéketartalék jogszabaly és sajat elhatarozas alapjan téketartalékba helyezett pénzdsszeget
tartalmazza. A téketartalék a mérlegben kényv szerinti értéken szerepel.

Eredménytartalék: a mérlegben konyv szerinti értéken szerepeltetik az el6zé lizleti év(ek) adozott
eredményeit.

Hosszi lejaratii kotelezettségek kozott tartjak nyilvan a Tulajdonos altal nyujtott tagi kdlcsén
értékét.

Rovid lejarata kotelezettség az egy évnél rovidebb ideig fennalld kotelezettség. A kotelezettségeket
a mérlegben konyv szerinti értékben mutatjak ki. A hosszu lejaratii koételezettség 6sszegébdl a mérleg
fordulonapjat koveté egy tizleti éven bellil esedékes torlesztérészlet e mérlegsorba kertil atvezetésre.

Szallité allomanyként veszik figyelembe azokat az beérkezett szamlakat, amelyek teljesitési
idépontja 2024. évi, és a mérlegkészités idépontjaig beérkeznek. A szamviteli szabalyok szerint a
kotelezettség a fizikai teljestiléskor keletkezik.

Passziv iddbeli elhatarolasokat — a Szt. 44-45. § alapjan — elkllonitetten mutatjak ki az alabbiak
szerint:

- a mérleg fordulénapja elétt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg fordulénapja utani
idészak arbevételét, bevételét képezi,

- a mérleg fordulonapja el6tti idészakot terhelé koltséget, raforditast, amely csak a mérleg
fordulénapja utani idészakban merul fel, kertll szamlazasra,

- mérleg fordulénapja és elkészitésének idépontja kozott a vallalkozéval szemben
érvényesitett, benyujtott, ismertté valt, a mérleggel lezart lizleti évhez kapcsolodé kartéritési
igényt, kartéritést, birosagi koltséget,

- a mérleggel lezart uzleti évhez kapcsoléodd, a jovahagyasra jogosult testililet altal
megallapitott, kotelezettségként ki nem mutatott prémiumot, jutalmat, azok jarulékat.
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- a szerzédés elszamolasi egységével kapcsolatban az el6z6 lizleti év(ek)ben és a targyévben
egylittesen - a 72. § (2)-(4a) bekezdés és a 73. § alapjan - elszamolt netto arbevételnek azt a
részét, amely meghaladja a szerzédés elszamolasi egysége - altalanos forgalmi adot nem
tartalmazo - teljes szerzédéses ellenértékének mérlegfordulénapi teljesitési fok aranyaban
szamitott Osszegét.

A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdéségi helyzetének elemz6 bemutatasa

A téke miitkodtetés jovedelmezéségét méré mutaté (ROE) A sajat téke mukodtetés hatékonysaga
azt mutatja meg, hogy a Kft. milyen jovedelmezdéen gyarapitotta sajat tékéjét.

A tékearanyos jovedelem értéke -2,46 %, az el6z6 évi — 0,89 %-rol valtozott.

ROE: tékearanyos jovedelem
(addzott eredmény/sajat toke)

0,00%
2023, év tény 2024, év tény
-0,50%
-1,00% “0;89%
-1,50%
-2,00%
-2,50% -2,46%

Az eszkozaranyos jovedelmezéség mutaté (ROA) a lekotott eszkézok mukodtetésének
hatékonysagat méré mutato.

Az eszkézaranyos jovedelem értéke: -1,15 %, az elézé évi — 0,46 %-rol valtozott.

ROA: eszkézaranyos jovedelem
(adozott eredmény /eszkozok Osszesen)

0,00%

-0,20% 2023. év tény 2024. év tény
-0,40%

-0,60%

-0,80%

-1,00%

-1,20% -1,15%

-0,46%

Az arbevétel aranyos jovedelmezdség mutatd (ROS) a forgalommal aranyos jovedelmezéség a Kift.
altal elért éves adozott nyereséget viszonyitja a netto arbevétel és az egyéb bevételek 6sszegéhez.

Az arbevétel aranyos jovedelmezdség értéke: -17,78 %, az el6z6 évi — 34,52 %-r6l valtozott.
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ROS: arbevétel aranyos jovedelmezdség
(addzott eredmény/nettd arbevétel+egyéb bevétel)

2024. év tényﬁ

0,00%
2023. év tény!
-20,00% 5 -17,78%
4
i o
40.00% 34,52%

EBITDA mutaté (lizemi eredmény + amortizacio) a tevékenység jovedelem-termelé képességét fejezi
ki.
Ertéke: -445 E Ft, az el6z6 évi -13 372 E Ft-rol valtozott.

EBITDA: (lizemi er.+amortizacio)

. y,/
0 ey |
2023. év tény | 2024. év [ény
-5 000 ’ -445
-10 000
-13 372
-15 000

A mutatok értékelésénél figyelembe kell venni, hogy a megvaltozott gazdasagi-piaci koérnyezet
kovetkeztében a tarsasag egy 3 éves beruhazasi projekt atlitemezését, befejezésének modositasat volt
kénytelen véghez vinni, ezért a jovedelmezéségi, hatékonysagi mutatoi kedvezo értéket még nem
mutathatnak.

A tarsasag fizetéképessége, pénziigyi helyzete folyamatosan fenntarthato és kiegyensilyozott
volt, likviditasi mutaté értéke megfeleld.

Adéssagfedezeti mutaté megfelelé mértékii, a hosszu lejaratu hitelek torleszté részleteire €s
kamatjaira a fedezet biztositott.

A vallalkozdas vagyoni, likviditasi és anyagi helyzetének atfogo elemzésére vonatkozé mutatokat az 1.
szamu melléklet tartalmazza.

A tarsasag Cash flow kimutatasat a 2. szamit melléklet tartalmazza.

A cég az ado és egyéb fizetési kdtelezettségeit folyamatosan teljesiti, ado és egyéb koéztartozasa nincs.
A tarsasadgnak - 5 adénem- bevallasa befizetése és kivetése alapjan — az adobefizetése a kozponti
koltségvetés iranyaba a 2024 évben 1 243 E Ft volt, mig 2 féle helyi adonemre 6sszesen 2 131 E Ft
befizetést teljesitett.
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Az egyes mérlegtételekhez kapcsolodo kiegészitések

Eszkozok, aktivak

Az eszkozok leltarozasara év végén kertil sor, az eszkozok analitikus egyeztetése a mérlegkészitésig

megtortént. A mérlegfédsszeg az el6z6 évihez képest 6,9 %-kal emelkedett.

A. Befektetett eszkozok értéke
A befektetett eszkozok dsszértéke a 2023. év végi adathoz viszonyitva 0,14 %-kal cs6kkent.

L Immaterialis javak értéke

865 677 E Ft.

5 534 E Ft.

Elezaall Nettd érték
i Brutto érték értékcsokkenés 2024
Megnevezés : z 2024.12.31.
(E Ft-ban) 2024 év év (E Ft-ban)
(E Ft-ban)
Vagyoni értéku jog 6 000 466 5534
Osszesen: 6 000 466 5 534
II. Targyi eszkozok értéke 860 143 E Ft.
Targyi eszkozok alakulasa:
E Ft-ban
Brutté érték erteEllf‘cz;’;]‘i;es Nettd érték
Megnevezés 2024.01.01-jén : 2024.12.31-én
(E Ft-ban) 402 cvben (E Ft-ban)
(E Ft-ban)
Ingatlanok 585 993 18 615 567 378
-ebbdl foldtertilet 37 900 37 900
Beruhazasok 288 194 288 194
Beruhazasra adott eléleg 4 571 4 571
Osszesen: 878 758 18 615 860 143

2022. évben 37 db ingatlan keriilt vagyoni hozzajarulasként, illetve téketartalékként a Kft
tulajdonaba, ebbél 12 db ingatlant 2022. évben és ujabb 12 db ingatlant 2023. évben a feldjitast
kovetden aktivaltak, a fennmaradé 13 db ingatlant folyamatban 1€évé beruhazasként kezelik a mérleg

fordulénapjan.

Targyi eszkdzok brutto értékének alakulasa:

E Ft-ban és %-ban
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Megnevezés satan Brutto érték Brutté érték
Brutto erte novekedés csokkenés Brutté érték Valtozas %
(2023.12.31) | (2024.01.01- | (2024.01.01- | (2024.12. 31) | 2024/2023
2024.12.31) 2024.12.31)
Foldterulet 37 900 37 900
Epﬁletek 562 570 1 337 17 290 546 617 97,16 %
Egyéb épitmények 1475 1475
Bfejezetien 274 339 27 480 13 624 288 195 105,05%
beruhazasok
Beruhazasra adott 4 571 4 571
eldleg
Osszesen: 874 809 34 863 30914 878 758 100,45%
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A bruttoérték- csdokkenés egyrésze az ingatlanok 2022. évi tulajdonszerzése kapcsan kiszabott illeték
utolagos 2024 évi médositasabol szarmazik (30 855 E Ft), masrészt terven feliili értekesékkenéskent
59 E Ft kerult elszamolasra.

Targyi eszkozok értékesokkenésének alakulasa

E Ft-ban
Elszamolt Terv szerinti - T(Erv Sferinﬁ,
értékcesokkenés értékcsokkenés Ertekcsok‘k Shnes Tor Ertékcsokkenés
Megnevezés etk o leden negativ Terven feliili Zare értéke
nyito érteke 1 valtozasa értékesokkenés
2024.12.31) 2024.12.31)
Foldtertlet 0 0 0
Eptletek 7 903 11 093 390 2 18 604
Eave
Beyeb 0 11 0 11
épitmények
Befejezetl
efej e%e : en 0 0 0 o
beruhazas
Osszesen: 7 903 11 104 390 2 18 615

Folyamatban 1évé beruhazas értéke 288 194 E Ft, beruhazasra adott eldleg 6sszege 4 571 E Ft.

1. Befektetett pénziigyi eszkozok értéke 0 E Ft.
A tarsasag befektetett pénziigyi eszkozzel nem rendelkezett a mérleg fordulonapjan.

B. A forgbdeszkozok osszértéke 280 652 E Ft.

A forgoeszkozok dsszértéke a 2023 év fordulonapjahoz viszonyitva 204 784 E Ft-rol 280 652 E Ft-ra
emelkedett, tekintettel a pénzallomany névekedésére.

L. Aruk értéke 5 E Ft.
A tarsasag 5 E Ft. kozvetitett szolgaltatast tart nyilvan a mérleg fordulonapjan.

II. Kovetelések értéke 13 620 E Ft.

A bérléallomany iranyaba a meérleg forduléonapjan 11 197 E Ft kéveteléssel rendelkezett a cég.
Ertékvesztés elszamolasa nem indokolt. A tarsasag a kdvetkezetes eljarasrendet kévet, mely alapjan
azon bérléket, akik a fizetési hataridét kéveté 8. napon nem tesznek eleget a targyhavi tartozasuknak
telefonon, e-mailen, vagy fizetési emlékezteté megkiildésével keresik fel.

Kapcsolt vallalkozassal szembeni vevékévetelés nem allt fenn a mérlegkeészités fordulénapjan.

Egyéb kovetelés 2 423 E Ft késébbi idészakban visszaigényelheté altalanos forgalmi ado Osszegét
foglalja magaba.

III. Ertékpapirok értéke 0 E Ft.
A tarsasag értékpapirral nem rendelkezett mérleg fordulonapjan.
IV. A Pénzeszkozok 6sszege 267 027 E Ft.

Pénzeszkozok fordulonapi értéke 267 027 E Ft, ebbél 9 E Ft hazi pénztar egyenlege. A Kft a
megvaltozott kedvezd kamatkdrnyezethez jol alkalmazkodik, a mérleg fordulonapjan 260 000 E Ft
lekotott pénzallomannyal rendelkezett, rovidtavi 30 napos futamidével szamolva 5,55 % standard
kamat kertil megallapitasra.
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C. Az aktiv idobeli elhatarolasok értéke

301 E Ft.

Ezen a soron szerepel a bevételek (279 E Ft) és a koltségek (22 E Ft) aktiv idébeli elhatarolasa, jogcim

szerinti bontasa az alabbi:

E Ft-ban és %-ban

> ; A Index
Megnevezeés 2023 év 2024 év 2024/2023 év
Betétlekotés kamata 863 79 9,15 %
Digitalis agazati bevétel 0 200
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 863 279 32,33%
Bérleti dij 56 0
Biztositasi koltség 0 22
Koltségek, raforditasok aktiv 56 22 39,29 %
idébeli elhatarolasa
Aktiv idébeli elhatarolas osszege 919 301 32,75 %
Forrasok, passzivak
D. Sajat t6ke értéke 535 783 E Ft.
18 A jegyzett téke 20 700 E Ft.
A jegyzett téke dsszege az elézé év fordulonapjahoz képest nem valtozott.
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 E Ft.
I11. Toketartalék 544 700 E Ft.

A tarsasagba 2022 évben a tagként belépé KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazod Kft, 36 db 544 700
E Ft értéki ingatlant téketartalékba valo helyezéssel bocsatott a Tarsasag rendelkezésére.

Iv. Eredménytartalék
Az el6z6 év mérleg szerinti eredményének atvezetett 0sszege.

V. Lekotott tartalék
Lekotott tartalékot a tarsasag nem képzett.

VI Ertékelési tartalék
Ertékelési tartalékot a tarsasag nem szamolt el.

VIL Adozott eredmény
2024 év mukodési eredmeénye.

E. Céltartalékok
Céltartalékot a tarsasag nem képzett.

F. Kotelezettségek értéke

A kotelezettségek értéke az eléz8 évhez képest 17,02 %-kal emelkedett.

L. Hatrasorolt kotelezettségek
Hatrasorolt kotelezettséggel a tarsasag nem rendelkezett.

II. Hosszu lejaratu kotelezettségek

- 16 460 E Ft.
O E Ft.
O E Ft.
- 13 157 E Ft.
O E Ft.
598 925 E Ft.
O E Ft.
548 895 E Ft.
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Ezen a mérlegsoron tartjak nyilvan a jelentés tulajdonosi részesedéssel rendelkezé Kecskemét
Varosfejlesztési Alappal szembeni hosszii lejaratii kotelezettség éven tiili tartozas osszegét.

A 2022 évben a tarsasag fix kamatozasu (ligyleti kamatlab mértéke: 2,5 %, elvart hozam mértéke:
3,5%) kolcsdnszerzédést kotott a befektetd taggal, a Kecskemét Varosfejlesztési Alappal 490 000 E
Ft &sszegben. A koélcsén futamidejének lejarati datuma 2035. aprilis 30. A koélcsdnszerzddeés
biztositékaként jelzalogjog bejegyzés megtortént 34 db ingatlanra, 500 M Ft értékben. A kdélcsén
torlesztésének megkezdésének éve 2024 év.

A Befekteté tagtol 2024. februarban 41 millio, 2024. szeptemberben tovabbi 35 500 E Ft hitel
felvétele tortént digitalizacios Uzletag kialakitasanak érdekében Az ligyleti kamat mértéke évi fix
4,7%, lejarati datuma 2033. december 31. A tarsasag tobbségi tulajdonosa, a KIK-FOR Kft
kotelezettségvallaloként szerepel a jogligyletben. A tagi kolcsén szamitastechnikai programok,
licenszek, egyéb vagyoni értékti jogok beszerzését célozza meg annak érdekében, hogy a cég a KIK-
FOR Kft, mint tag szamara eszkdzoket bérbe adjon, tovabba a tag ligyviteli rendszeréhez felhasznalasi
jogot biztositson, valamint az tizemeltetési feladatokat is ellassa. A hitel visszafizetése a KIK-FOR Kft
taggal kotott hosszu tava szerzédés alapjan biztositott.

Az éven beliili esedékes hiteldsszeg atcsoportositasra kertilt a rovid lejarati kotelezettségek kozé. A
hosszu lejaratu kotelezettség a jelentés tulajdoni részesedési jogviszonnyal rendelkezd tarsasaggal
szembeni koételezettségnek mindsul.

A kotelezettségek értékén beliil a hosszu lejaratu tartozas 0sszege a kotelezettségallomany 91,65 %-
at teszi ki.

II1. Rovid lejarati kotelezettségek 50 030 E Ft.

A roévid lejaratu kotelezettségek értéke a bazisévhez képest emelkedett, melynek a hitelallomany
atcsoportositasa mellett a legfébb oka a szallitballomany névekedése.

Szallitokkal szembeni kotelezettség osszege 29 520 E Ft. Lejart hatarid6ji tartozast nem tartalmaz
a szallitoi allomany.

Jelentés tulajdoni hanyaddal rendelkez6 Kecskeméti Varosfejlesztési Alappal szemben [évo
kotelezettségként szerepeltetik a beruhazasi célu tagi kolcsén tlzleti évet kdvetd évben esedékes
torlesztéosszegét 15 470 E Ft. Osszegben, valamint a tobbségi tulajdonos KIK-FOR Kft- vel
kapcsolatosan keletkezett szallitoi tartozas 6sszegét 235 E Ft értékben.

A KIK-FOR Kft-vel, mint jelentés tulajdoni részesedéssel rendelkezé taggal kapcsolatban bonyolitott
szallitoi forgalom Osszege a targyidészakban 5 741 E Ft.

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek fordulonapi tételei az alabbiak
E Ft-ban és %-ban

Megnevezés 2023 év 2024 év 20211/12(2)62)"3 %
Bérlok altal fizetett biztositék 3 543 3928 110,87 %
Munkabér és megbizasi dij 6sszege 194 239 123,20 %
Munkabér és megbizasi dij adé és 105 108 102,86 %
jarulékvonzata
Helyi ipartizési ado kotelezettség 86 398 462,79 %
Tarsasagi ado eléiras 71 132 185,92 %
Vagyonszerzési illeték 10 288 0

Osszesen: 14 287 4 805 33,63 %

G. Passziv idébeli elhatarolasok értéke 11 922 E Ft.

Ezen a soron szerepelnek a koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasai, a kovetkezéd
megoszlasban:
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E Ft-ban és %-ban

Megnevezés 2023 év 2024 év 20231‘:1/(218;3 %

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa (0] 0

Tagi kélcs6n kamata 11 868 11 697 98,56 %
Aram-gaz-viz kéltség 0 23

Tarsashazi koltségek 0 102

Szakeértoi dij 0 100

Koltségek, raforditasok passziv idébeli

ematérgolésa p 11 868 11 922 100,46 %
Passziv id6beli elhatarolas o6sszege 11 868 11 922 100,46 %

A Kft.-nek 2024. év végén lejart koztartozasa nem volt.

A cég adé és jarulék és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan, hataridére teljesiti.

Eredménykimutatiashoz kapcsoléodé adatok, kiegészitések (0sszkoltség eljarassal
készitett eredménykimutatas séma szerinti tételszam bontasban)

I. Ertékesités netté arbevétele 64 085 E Ft.

A nett6 arbevétel 6sszetétele az alabbi:

Az Ingatlan bérbeadasabol szarmazo bérleti dij bevétel 61 354 E Ft, a bérlék részére kozvetitett
koézmiiszolgaltatasok értéke 2 453 E Ft., digitalis lizletag bevétele 200 E Ft, egyéb szakipari bevétel
78 E Ft.

Az értékesités nettd arbevétele a bazisidészakhoz képest jelentésen (472,25%) emelkedett.

Kapcsolt vallalkozas (KIK-FOR Kft) kapcsan elszamolt értékesités netté arbevétel 200 E Ft.

II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 E Ft.
A tarsasag nem rendelkezik a nevezett tétellel.

I1I. Egyéb bevételek értéke 9 929 E Ft.

Ebbél 3 E Ft kerekités, 28 E Ft kareseményekkel kapcsolatban elszamolt bevétel, 354 E Ft 6vadék
visszatartasa, 29 E Ft-ot végrehajtas megtériilt tétele, egyéb felmertlt tétel 17 E Ft. Egyéb bevételek
legkiemelkedébb eleme az illetékvisszatérités jarulékos koltségeivel kapcesolatban elszamolt 9 498 E
Ft Osszeg, ezért a bazisidészakhoz képest jelentés pozitiv %-os valtozas tapasztalhaté ezen a
meérlegsoron. (1 622,39%)

V. Anyagijellegii raforditasok osszege 66 947 E Ft,

melybél 1 974 E Ft az anyag és energiakoltség, 25 478 E Ft az igénybe vett szolgaltatasok értéke,
3 299 E Ft az egyéb szolgaltatasok értéke és 36 196 E Ft a kozvetitett szolgaltatasok értéke. Az
anyagjellegti raforditas a bazisidészakhoz képest jelentésen emelkedett. (336,3%). Az igénybe vett
szolgaltatasok megosztasa az alabbi:

Megnevezés Osszeg (E Ft-ban)

Ingatlanokkal kapcsolatos szakipari munkak koltsége 8 597
Bérleti dij, szoftver hasznalati kéltség 1427
Hirdetés, reklam, marketing koltség 2723
Koényvviteli szolgaltatas dija 1 530
Ugyvédi, kdzjegyz6i koltség 4 207
Tanacsadasi koltség 2 205
Ingatlanok tarsashazi kozos koltsége 2 284
Digitalis szolgaltatas nyujtassal kapcsolatban felmertlt IT felmérési koltség 1 800
Egyéb szolgaltatas 705

Osszesen: 25 478
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V. A személyi jellegii raforditasok Osszege 3 765 E Ft,
Targyévben bérkoltségként 3 366 E Ft, bérjarulékként 399 E Ft keriilt elszamolasra. Személyi
jellegti raforditas valtozasa elenyész6, a névekedés 1,81 %-os a bazisidészakhoz viszonyitva.

VI. Ertékcsoékkenési leiras osszege 11 180 E Ft.

Az értékesokkenés alapja a targyi eszkozok és immaterialis javak brutté értéke. Az elszamolt targyévi
értékcsdkkenés 11 180 E Ft. 2024. évben 200 E Ft értéket meg nem haladé beszerzések nem
kertiltek elszamolasra. Bazisidészakhoz képest az értékcsokkenés Osszege jelentésen emelkedett
(165,88%), melynek legfébb oka, hogy az ingatlanok folyamatos feltjitasat kévetéen az aktivalt
ingatlanok szama nétt, melynek hatasara a terv szerinti — linearis 2 %-os- értékcsokkenés
elszamolasa megkezd6détt, ami éves szinten a terv szerinti értékcsokkenés dsszegének emelkedését
vonta maga utan.

VII. Egyéb raforditasok osszege 3 747 E Ft.

Egyéb raforditasok legfébb targyidészaki tétele az épitményado 1 942 E Ft ¢sszege. E mérlegsoron
kertilt elszamolasra az 518 E Ft helyi ipartizési ado, terven feltili értékcsokkenés 57 E Ft, elengedett
kovetelés 29 E Ft, illeték részletfizetésének kamata 284 E Ft, valamint az aranyositott afa
alkalmazasa miatt a koltségvetéssel el nem szamolhaté altalanos forgalmi adé 911 E Ft 6sszegben,
kerekités tétele 6 E Ft. Bazisidészakhoz képest csokkenést jelent a 2024. évi érték, a mértéke 5,12
%.

A) Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye: - 11 625 E Ft.

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszege 13 069 E Ft.

Pénzligyi muiveletek bevételeként kertlt kimutatasra a hitelintézetnél lek6tott pénzallomany 2024 évi
betéti kamata. A tarsasdg a megvaltozott piaci kamatkoérnyezethez kivaléan alkalmazkodik,
likviditasi helyzetét felmérve allando betétlekotéseket kezdeményezett.

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai osszege 14 444 E Ft.
Pénziigyi muveletek raforditasaként kertilt kimutatasra a befektetd tag altal nyujtott hosszu lejarata
kolecson 2024. évi kamatosszege.

B) Pénziigyi miiveletek eredménye: - 1375 E Ft.
C) Adézas elotti eredmény: - 13 000 E Ft.
X. Adofizetési kotelezettség: 157 E Ft.

Tarsasagunk a 1996. LXXXI. tv. 6 §. (5) bek. alapjan a jévedelem-nyereség minimum elve alapjan
allapitja meg a tarsasagi ado fizetési kotelezettségét, igy a targyévre vonatkozoan 157 E Ft tarsasagi
adofizetési kotelezettség keletkezett.

Adozas elétti eredményt modosito tételek: adatok E Ft-ban
Addalapot noveld tételek 11 756
- Szamviteli tdrvény szerint elszamolt értékcsokkenés, eszkézok kivezetése esetén 11 237
szamitott szamviteli toérvény szerinti nyilvantartasi érték
- Késedelmi potlék 284
- Terven feliili értékcsdkkenés 57
- Behajthatatlannak nem mindsitett elengedett kdvetelés értéke 29
- Egyéb nem a vallalkozas érdekében felmertilt kéltség 149
Adébalapot csokkento tételek 13 379
- Adétorvény szerint elszamolt értékesokkenés, eszkoézok kivezetése esetén 11 237
szamitott adotdérvény szerinti nyilvantartasi érték
- Korabban adéndveld tételként elszamolt birsag, késedelmi kamat, egyéb 5 142
jogkovetkezmények visszatéritett sszege
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adatok E Ft-ban

Szamitott minimuma adéalap: 87 083
Osszes bevétel 2%-a 1742
szamitott minimum ado: 9% 157

D) Adoézott eredmény: - 13 157 E Ft.

Tajékoztato jellegii kiegészitések

A Tarsasag éves statisztikai 4llomanyi létszama 2024. évben O {6, megvaltozott
munkaképességii személyt nem foglalkoztatott. A szervezet tevékenységét 5 f6 segitette, az
érintettekkel megbizasi szerzédés lett kotve.

Tarsasag rehabilitacios jarulék fizetésére nem kotelezett.

Vezeté tisztségviselék, feliigyeld bizottsag tizleti év utan jaré jarandosagainak osszege az alabbi.

Megnevezés Osszeg
forintban

vezetd tisztségviselok dijazasa (brutto) 1799 036

feltigyelé bizottsagi tagok dijazasa (brutto) 0

A megbizasi jogviszonyban allok kizarolag szellemi foglalkoztatottak.

Meghevezés : Atlagos statisztikai' Brutto bér Bérjarulékok
allomanyi létszam (f6) (E Ft) (E Ft)
Foallast nem teljes munkaidés foglalkoztatas 0 0 0
Megbizasos jogviszony foglalkoztatas 0 1276 383
Egyszersitett foglalkoztatas 0 90 16
Foglalkoztatottak Osszesen: 0 3 366 399

2024. évi kornyezetvédelmi informaciok

A Kft. 2024. évben betartotta a kérnyezetvédelmi eldirasokat, szabalyokat. A Kft-nek europai unios
vagy egyéb jogszabalyok alapjan kérnyezetvédelmi kotelezettsége nem volt, koérnyezetvédelmét
kozvetleniil szolgald eszkodzzel nem rendelkezik.

A tarsasag kozponti miikédésével kapcsolatos hulladék elszallitasa a székhelyt bérbeado
kotelezettsége. A lakasok felujitasa kapcsan keletkezett hulladék elszallitasarol a megkotott
szerzdés alapjan a kivitelezé gondoskodik. A bérlék kommunalis hulladékanak elvitelét a lakas
bérbe vevéje intézi.

Egyéb informaciok

o A beszamolé adatai kdonyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.

o Az ligyvezetd és felligyeld bizottsag részére kolcson, eléleg juttatasara 2024. évben nem kertlt
sor, neviikkben nem tortént garanciavallalas.

o Vezetd tisztségviseldvel, feliigyeld bizottsagi tagokkal szemben nyugdijfizetési kotelezettséglink
nincs.

e A 2024. évben tulajdonosi és hatosagi ellenérzés nem volt.

e  Cégnyivantartasban az adatvaltozasok atvezetésre, bejegyzésre kertiltek.

e A Kft. belso ellenért nem foglalkoztat.

e A cégnek nincs jovébeni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kotelezettsége, illetve a
tarsasagnak nincsen olyan pénziigyi kotelezettsége, amely a mérlegben nem jelenik meg, de a
pénziigyi helyzet értékelése szempontjabol fontos lenne.

e A tarsasagnak nincs hatrasorolt eszkoze és kotelezettsége.
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e A tarsasagnak kutatas- és kisérleti fejlesztés targyévi koltsége nem mertilt fel.
e A Kft-nek fliggé és biztos (jovébeni) kételezettségvallalasa nincs.
e A Kft. 5 évet meghalad6 hatralévé futamideju kotelezettségvallalasa:

Hitelez6 Hitel 6sszege E Ft Futamideje Ugyleti kamat
Kecskemét Varosfejlesztési Alap 494 866 2035 04 30. 2,5 %
Kecskemét Varosfejlesztési Alap 41 000 2033.12 31. 4,7 %
Kecskemét Varosfejlesztési Alap 35 500 2033.12.31 4,7%

A Kft a jelentdés tulajdonosi részesedéssel rendelkezé vallalkozassal kapcsolatos kotelezettségként
szerepelteti beszamoléjaban a hitel 6sszegét.

Az ingatlan fejlesztési hitel 2024-2035 évi torleszté részleteinek megfizetését, illetve a kéleson
kamatanak kiegyenlitését a bérlemények befoly6 bevétele biztositja.

A digitalis projekt kapcsan felvett 76 500 E Ft hitel esetében biztositékként a tarsasag tobbségi
tulajdonosa, a KIK-FOR Kft kotelezettségvallalasa szerepel. A hitel visszafizetése a KIK-FOR Kft taggal
kotott hosszu tava szerzédés alapjan biztositott.

A tarsasag jelzaloggal terhelt kdtelezettségei: A befekteté tag javara - a Kecskemét Varosfejlesztési
Alappal kotétt Zalogszerzdés alapjan - a projekt targyat képezé ingatlanokra 500 M Ft befektetési
osszeg és jarulékai erejéig jelzalogjog és elidegenitési és terhelési tilalom kertilt bejegyzésre.

e A tarsasagnak a szamviteli politikaban eléirt kivételes nagysagu, vagy eléfordulasu tétele a
targyévben nem volt.

o A tarsasag a mérleg fordulonapjan nem rendelkezett folyamatban 1évé peres vagy egyéb

o A tarsasag halasztott adokdveteléssel vagy halasztott adokételezettséggel nem rendelkezik.

o A tarsasag a 2024 évben tdmogatast nem nyujtott.

o A Kft. mérlegen kiviili tételként nem szerepeltet fliggd és biztos (jovébeni) kotelezettségvallalast.

e A vallalkozas nem rendelkezett 2024 évben olyan tigylettel, amely lényeges, nem a szokasos piaci
felételek kozott valosult meg.

e A Kft-nek targyévben szarmazékos ligylete nem volt.

o A Kft-nek sajat tuzletrésze nincs.

e A Kft. valés értéken torténd értékelés lehetéségével nem élt.

o A tarsasag befektetett pénziligyi eszkozok, készletek, kovetelések értékelése kapcsan
értékvesztést a targyévben nem szamolt el.

e A tarsasagnak a targyévben aru- és szolgaltatasexportja, valamint -importja nem volt,
exporttamogatasban nem részestilt.

e A tarsasag kilf6ldi telephellyel nem rendelkezik.

e  Kapott tamogatasok:

A Varosi Bérlakas Kft az SA.61220 sz. Eurépa Bizottsagi ligyszam alatti tamogatasi intézkedés
alapjan kockazati téke juttatasban részestilt.

a) A projekt megnevezése 37 db lakas felijjitasa, majd bérbeadasa Kecskeméten
Vonatkozo tamogatasi kategoria: ,Allami tamogatasi intézkedésekre vonatkozo6 ideiglenes keret a
gazdasagnak a jelenlegi COVID-19- jarvannyal Osszefliggésben valé tamogatasa céljabol” cimu
Bizottsagi Kézlemény (C(2020) 1863) — és modositasai — 3.1 szakasza alapjan nyujtott atmeneti
tamogatas. Tamogatastartalom: 10 000 E Ft. Tamogatas intenzitas: 1,02 %

b) A projekt megnevezése: Digitalizacio I.
Vonatkozo6 tamogatasi kategoria: Csekélydsszegli (de minimis) tamogatas 1407/2216/EU bizottsagi
rendelet. Tamogatastartalom 18 878 000 Ft, Tamogatas- intenzitas: 46,04 %.

c) A projekt megnevezése: Digitalizacio II
Vonatkozo6 tamogatasi kategoria: Csekélydsszegli (de minimis) tamogatas 1407/2216/EU bizottsagi
rendelet. Tamogatastartalom 6 548 000 Ft, Tamogatas- intenzitas: 18,44 %.
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Osszegzés

A Varosi Bérlakas Kft. 2024. évben a tulajdonos altal elfogadott Uzleti terv szerint, a felligyeld
bizottsag hatarozatait, valamint a ra vonatkozo jogi szabalyozas rendelkezéseit betartva végezte a
tevékenységét. A Varosi Bérlakas Kft-nek a megalakulasa 6ta kiemelten fontos feladata a tulajdonaba
keruilt ingatlanok teljes korti felGjitasa, kés6bbi allagmegovasa, és bérbeadast keretében a lakasok
hatékony, nyereséges hasznositasa. 2024 évben a digitalizaciés lzletag bevezetésével a tarsasag
tevékenységi kore bovilt, jelentésen modosult.

A Kiegészité melléklet a Szamviteli Torvény, illetéleg a tarsasag Szamviteli Politikaja altal eléirt
informaciokat tartalmazza, és valds képet mutat a Kft. 2024. évi gazdalkodasardl és az érvényesiilé
tendenciakrol.

A beszamoléban bemutatott szamszer(i adatok és szOveges magyarazatok megfelelnek az
eléirasoknak, a tulajdonosok, a befekteték, a hitelezék szamara megbizhaté és valos képpel
szolgalnak a Varosi Bérlakas Kft. vagyon, pénziigyi helyzetérél, mtikédésérdl, eredményérol.

=\ | VAROSI B'RLA((AS KFT.
Kecskemét, 2025. februar 15. @) VAROSI R
%\/ Csanyi Janos K¥¢ 14, 3.em. 320.
A

Zsanboledid Halbz4Y Anett
Ugyvezeté Igazgatd
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Tablazatok
a 2024. évi kiegészité melléklethez

1. Mutaték a vallalkozas vagyonanak, likviditasanak, anyagi helyzetének atfogo
elemzéséhez

2. Cash Flow kimutatas

Eves beszamolé a Tarsasag 2024. évi tevékenységérol
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1. szamu tablazat

Mutatok a vallalkozas vagyonanak, likviditasanak, anyagi helyzetének atfogo

elemzéséhez

Jovedelmezdségi mutatok

adatok E Ft-ban

Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalo Nevezd Erték
1L ROE-Sajat toke jovedelmezdésége (%) | Adozott Eredmény/Sajat téke -13 157 535 783 -2,46%
ROA-Eszkozaranyos jovedelmezoség
2. (%) Adoézott Eredmény/Osszes eszkoz -13 157 | 1 146 630 -1,15%
ROS-Arbevétel aranyos Adozott Eredmény/Nett6é arbevétel +
3. jovedelmezdség (%) Egyéb bevételek -13 157 74 014 -17,78%
Eszkozok jovedelem termel6 Uzemi tevékenység eredménye/Osszes
4. képessége eszkoz -11625]| 1146 630 -1,01%
Adozott Eredmény/Szemeélyi jellegi
S. Elémunka jévedelmezdsége (%) raforditas -13 157 3765| -349,46%
Adézott Eredmény/Atlagos allomanyi
6. Egy fére juté adozott eredmény 1étszam -13 157
Nett6 arbevétel / Atlagos allomanyi
7. Elémunka termelékenysége létszam 64 085
Uzemi tevékenység eredménye/Adozas
8. Eredményszerkezeti mutaté (%) elétti eredmény -11 625 -13 000 89,42%
Hatékonysagi mutatok
Megnevezés Mutato kiszamitasa Szamlalo | Nevezo Erték
1. Osszes eszkoz forgasa Netto Arbevétel/Osszes Eszkoz 64 085 1146 630 6%
Nett6 Arbevétel/Forgoeszkdzok-
2. Forgd eszkozok forgasa Ertékpapirok 64 085 280 652 23%
3. Befektetett eszkozok forgasa Nett6 Arbevétel/Befektetett eszkdzok 64 085 865 677 7%
4. Vevok forgasi ideje napokban (Vevok tartozasa/Netto Arbevétel) x 365 11 197 64 085 63,77
(Szallitok kovetelése +
Valtotartozasok/Anyagjellegii
5. Szallitok forgasi ideje napokban raforditasok) x 365 29 520 66 947 160,95
Toékeszerkezeti és eladdosodottsagi mutatok
Megnevezeés Mutaté kiszamitasa Szamlalo Nevezd Erték
i, Tékeellatottsagi mutatd (%) Sajat téke/Osszes eszkdz 535783 | 1146 630 46,73%
2. Eladdsodottsagi mutato (%) Kotelezettségel /Osszes eszkdz 598 925| 1 146 630 52,23%
(Forgoeszkozok-Rovid lej.
3. Netto forgotoke ellatottsag (%) kotelezettségek) / Forgoeszkozok 230 622 280 652 82,17%
Forgoeszlkozok /Rovid lej
4. Likviditasi mutato Kkotelezettségek 280 652 50 030 | 560,97%
Gyorsarany mutato (likviditasi (Forgoeszkozok - Készletek) /Rovid lej.
5 mutato) Kotelezettségek 280 647 50 030 560,96%
(Adézott eredmény + ECS +Hosszu lej.
s P hitelek kamatai) /(Hosszu lej. hitelek
Adbsstgsaolgflatifedesct torlesatése + Ho)sééﬁ lej. hitclel:
6. kamatai) 12 467 21 444 58,14%
7. Kamatfedezeti mutatoé Uzemi tev. eredmény/Fizetett kamatok -11 625 14 444 -80,48%
8. Tékeszerkezet Idegen téke / Osszes forras 598 925 | 1 146 630 52,23%
Egyéb mutatok
Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalo | Nevezd Erték
Rov. lej..hitelek aranya a
1. forgoeszkozokhoz (%) Rovid lej. hitelek/Forgoeszkozok 15472 280 652 5,51%
Rov. lej. hitelek aranya az
2. arbevételhez (%) Rovid lej. hitelek /Netté arbevétel 15472 64 085 24,14%
3. Tékevisszaforgatas mértéke (%) Adézott eredmény/Sajat téke -13 157 535 783 -2,46%
adatok E Ft-ban és %-ban
EBITDA tizemi eredmény + amortizacio -445
ROE adozott eredmény/sajat téke -2,46%
ROA adozott eredmény/eszkoz dsszesen -1,15%
ROS adozott eredmény /nettd arbevétel + egyéb bevétel -17,78%
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Cash Flow kimutatas

2. szamu tablazat

adatok E Ft-ban

2 2023. év 2024. év
Megnevezés 2 i
tény Tény
I. Szokasos tevékenységhél szarmazod pénzeszkoz-valtozas
Miikodési cash flow (1-13. sorok) 18 767 -5 761
la. Adozas elétti eredmény -4 820 -13 000
korrekcio véglegesen kapott pénzeszkoz miatt 0 0
1b. korrekciok az adozas elétti eredményben. -4 937 -0 289
1. Korrigalt ado6zas el6tti eredmény + -9 757 -22 289
2. Elszamolt amortizacio + 6 740 11 237
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas =+ 0 0
4. Céltartalék-képzés és felhasznalasi kiilonbozete + 0 0
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + 0 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 233 28 412
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa + 15148 -11 022
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + 7 505 54
9. Vevoékovetelés valtozasa + -1 006 -10 191
10. Forgoeszkézok valtozasa (vevé és pénzeszkoz nélkiil) + -2 423
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa * -1 618
12. Fizetett ado (nyereség utan) - -75 -157
13. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - 0 0
II. Befektetési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz valtozas -4 820
(14-18. sorok) -70 251 -9 988
14. Befektetett eszk6z6k beszerzése - -70 251 -9 988
15. Befektetett eszk6zok eladasa +
16 Hosszu lejaratra nyujtott koélesénok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
" megszintetése, bevaltasa +
17. Hosszu lejaratra nydjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek -
18. Kapott osztalék, részesedés +
IIL. Pénziigyi miiveletekb6l szarmazd pénzeszkodz valtozas
Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok) 4 866 78 998
19. Részvénykibocsatas bevétele (tékebevonas) + 0 0
Kétvény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
20 kibocsatas bevétele + - 0
21. Hitel és kolcson felvétele + 4 866 76 500
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 9 498
23. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
24. Kétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - 0 0
25. Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés - 0 -7 000
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
IV. Pénzeszkozok valtozasa (+ I. + II. + IIL sorok) + -46 598 -46 598
27. Devizas pénzeszkdzok atértékelése + 0 0
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV + 27. sorok) + -46 598 63 249
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