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A tétel megnevezése

2024, év

2025, év

2025, évi
TERV

Index

2025 tény/
2024 tény

Index

2025 tény/
2025 terv
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A. Befektetett eszkozok

865 677

1484 274

959 264

171,46%

g
154737%

I. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok)

5534

27 621

25748

499,11%

107,27%

Alapitds-atszervezés aktivalt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értékil jogok

5534

27 621

25748

499%

107,27%

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Imrnateridlis javakra adott elélegek

Immateridlis javak értékhelyesbitése

Il. TARGYI ESZKOZOK

860 143

1456 653

933 516

169,35%

156,04%

Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok

567 378

736 639

736 639

129,83%

100,00%

Muszaki berendezések, gépek, jarmuvek

24723

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

24 932

2518

990,15%

Beruhazasok, feldjitdsok

288 194

169 636

169 636

58,86%

700,00%

Beruhazasokra adott elélegek

4 571

[N R RS U PR ER R e R 0 S PR PN P B = 0 =

Targyi eszkozok értékhelyesbitése

525 446

Il BEFEKTETETT PENZUGY| ESZKOZOK

0

0

Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban

Tartdsan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban

Tartos jelentos tulajdoni részesedés

Tartds adott kélcsjelentds tul.rész.visz.alld vall.-ban

Egyéb tartos részesedés

Tartésan adott kdlcsén e.rész.-i viszonyban allé vall.-

Egyéb tartésan adott kélcson

Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir

wmﬂmm.;\wm—v.

Befektetett pénzigyi eszkozok értékhelyesbitése

—
(@]

Befektetett pénzlgyi eszkozok értékelési

B. Forgbeszkoézok

280 652

262 750

184 166

93,62%

142,67%

|. KESZLETEK

5

20

o

1800,00%

Anyagok

17

Befejezetlen termelés és félkész termékek

Novendék, hizo és egyéb allatok

Késztermékek

Aruk

73

1460,00%

o |d [N =]~ |D

Készletekre adott eldlegek

1. KOVETELESEK

13 620

11232

82,47%

Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbdl

1197

10 265

91,68%

Kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben

104

Kovetelések jelentds tul.részvisz.lévé vall. szemben

Kovetelések e. rész.-i viszonyban |évé véll.-al

Valtékovetelések

Egyéb kovetelések

2 423

863

35,62%

Kovetelések értékelési kilonbozete
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Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési

Il ERTEKPAPIROK

Részesedés kapcsolt vallalkozdsban

Jelentds tulajdonosi részesedés

Egyéb részesedés

Sajat részvények, sajat Gzletrészek,

Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesitd

Ertékpapirok értékelési kllénbdzete

IV. PENZESZKOZOK

267 027

251 428

184 166

94,16%

136,52%

Pénztar, csekkek

9

48

533,33%

Bankbetétek

267 018

251380

184 166

94,14%

136,50%

C. Aktiv idébeli elhatdroldsok

301

2763

[¢]

917,94%

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa

279

398

142,65%

Koltségek, raforditasok idébeli elhatarolasa

22

2 365

0

10 750,00%

WIN = O (= | Z o o] o[ | —

Halasztott raforditasok

ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN

1146 630

1749 787

1143 430

152,60%

153,03%

Eves beszdmold a Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. 2025. évi tevékenységérd!
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MERLEG

adatok E Ft-ban és %-ban

far- : 3 ) 2025. évi index Index
sza A tétel megnevezése 2024. év 2025, év TERV 2025 tény/ | 2025 tény/
m 2024 tény 2025 terv
a b c d e f g
D. | D.Sajat téke 535783 | 1047 984 52107 195,60% 201,12%
|. | LJEGYZETT TOKE 20700 20700 20700 100,00% 100,00%
Ebbdl: vissza vasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0
1. | nIEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
1, | M. TOKETARTALEK 544700 544 700 544 700 100,00% 100,00%
V. | IV. EREDMENYTARTALEK -16 460 -29617 - 29617 179,93% 100,00%
V. | V. LEKOTOTT TARTALEK
vI. | VLERTEKELESI TARTALEK (69. + 70. sor) 525 446
] Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 525 446
2 Valos értekelés ertékelési tartaléka
VI | VIL ADOZOTT EREDMENY -13157 -13 245 14712 100,67% 90,03%
E. | E.Céltartalékok 3750
1 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 3750
2 Céltartalék a jovobeni koltségekre
3 Egyéb céltartalék
F. | F. Kételezettségek 598 925 687 307 622 359 114,76% 110,44%
I | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 ) 0
1 Hatra sorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozéssal
2 hatra sorolt kbt jeltul.rész.viszonyban lévé vall.-al
3 hatra sorolt két. e. rész.-i viszonyban lévé vall.-al
4 hatra sorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval
I | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 548 895 541227 548 735 98,60% 98,63%
1 Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
2 Atvéltoztathatd és dtvaltozé kotvények
3 Tartozasok kétvénykibocsatésbdl
4 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5 Egyéb hosszud lejaratd hitelek
6 Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozéssal szemben 529372
7 Tartés kot jel.tul.részes. viszonyban lévé vall.-al szemben 548 895 522 954
8 Tartds kot. e. rész.-i viszonyban |évé vall.-al szemben
9 Egyéb hosszl lejarati kotelezettségek 11 855
it | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 50 030 146 080 73 624 291,98% 198,41%
1 Rovid lejaratd kolcsonok
Ebbdl: az dtvaltoztathatd és atvaltozd kotvények
2 Raévid lejaratd hitelek
3 Vevoktdl kapott elélegek 1628
4 Kotelezettségek aruszolgdltatésbol és szolgaltatasbdl 29 520 24 010 81,33%
5 Valtotartozasok
6 Rovid lejdratd kotelezettségek kapcesolt véllalkozassal 39217
7 Rovid lej.két jelentds tulvisz.lévd vall.-al szemben 15 705 19151
g Rovid lej.kot.e.részviszonyban lévd vall.-al szemben
g Egyéb révid lejarati kételezettségek 4 805 71225 54 473 1482,31% 130,75%
10 Kotelezettségek értékelési kllonbozete
1 Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbozete
G. | G. Passziv idébeli elhatarolasok 1922 10 746 0 90,14%
1 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
2 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa naz22 10 746 90,14%
% Halasztott bevételek
FORRASOK OSSZESEN 1146 630 | 1749787 | 1143 430 152,6% 152,03%
3

Eves beszdmold a Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. 2025. évi tevékenységérd|



EREDMENYKIMUTATAS

adatok E Ft-ban és %-ban

Sor- y ] : 2025, &vi Index Inde’x
olira A tétel megnevezése 2024, év 2025, év TERV 2025 té'nyl 2025 tény/
2024 tény 2025 terv
a b [ d e f g
o1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 64 085 187 012 185 591 291,82% 100,77%
02. Export értékesités nettd drbevétele
I Ertékesités netté arbevétele (01. + 02)) 64 085 187 012 185 591 291,82% 100,77%
03. Sajat termelés készletek dllomanyvaltozdsa
04. Sajat eldallitasy eszkozok aktivalt értéke
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. + 04.) 0 0 0
IIl. Egyéb bevételek 9929 5580 20334 56,20% 27,44%
I1l. sorbdl: visszairt értékvesztés
05. Anyag- és energiakoltség 1974 3796 4546 192,30% 83,50%
06. lgénybe vett szolgéltatdsok értéke 25 478 64 003 79 037 251,21% 80,98%
07. Egyéb szolgéltatdsok értéke 3299 2220 3690 67,29% 60,16%
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 36196 64309 6005 177,67% 1070,92%
IV. Anyagjellegli raforditdsok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 66 947 134 328 93278 200,65% 144,01%
10. Bérkoltség 3366 24178 35 317 718,30% 68,46%
n. Szemeélyi jellegi egyéb kifizetések 6] 863 2290 ! 37,69%
12 Bérjarulékok 399 3090 4 617 774,44% 66,93%
V. Személyi jellegli raforditasok (10. + 11, +12.) 3765 28131 42 224 74T17% 66,62%
VI Ertékcsokkenési leirds 1180 16 397 15 429 146,66% 106,27%
VIL Egyéb raforditdsok 3747 20027 59 467 534,48% 33,68%
VII. sorbdl: értékvesztés 2 45]
N | e e 1625 6291  -4473|  5412%|  140,64%
13. Kapott osztalék és részesedés
13. sorbdl kapesolt vall-tdl kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbdl kapcsolt véll.-tél kapott
15. Befektetett pénzlgyi eszkozok kamatjai,
15. sorbdl kapcsolt vall.-tél kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 13 069 8900 6 024 68,10% 147, 74%
16. sorbdl kapcsolt véll.-tdl kapott
V7 Pénzlgyi mulveletek egyéb bevételei
17. sorbdl értékelési kilénbozet
VI Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14,+15.416.+17.) 13 069 8900 6 024 68,10% 147,74%
18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok,
18. sorbdl kapesolt véll.-nak adott
19. Bef.pl.-i eszk.-bdl szarmazé raforditdsok, af.veszteségek
19. sorbdl kapcesolt vall.-nak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditdsok 14 444 15 491 15 491 107,25% 96,82%
20. sorbdl kapcesolt vall-nak adott 15 49]
2L Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénzigyi mveletek egyéb raforditasai
22. sorbdl értékelési kilonbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+ 20.+ 21.+22) 14 Libils 15 491 15 999 107,25% 96,82%
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX.) -1375 - 6 591 -9 975 479,35% 66,08%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A +-B) -13 000 -12 882 14 448 99,09% 89,16%
X Adéfizetési kdtelezettség 157 366 264 231,21% 137,50%
XN Halasztott adékiilonbozet 0 0 0
D. | ADOZOTT EREDMENY (+-C - X)) -13 157 -13 245 14712  100,67% 90,03%
4

Eves beszdmolé a Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. 2025, évi tevékenységérdl



KIEGESZITO MELLEKLET
a Kecskemeéti Lakasmenedzsment Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
2025, évi éves beszamoléjahoz

A kiegészité melléklet szerepe a szamviteli torvény 8858 (1) pontja értelmében, hogy szamszeru
adatokat és szoveges magyarazatol adjon a vallalkozé vagyoni, pénzlgyi helyzetének, a mikodése
eredményének megbizhaté és valos bemutatasahoz a tulajdonosok, a befekteték és a hitelezék
szamara.

A szamviteli torvény 88.§ - 94/A §-a tételesen felsorolja a kiegészité melléklet kotelezd tartalmat.

I. Altalanos rész

A tarsasag bemutatasa, cégadatok:

A viallalkozas neve a mérleg forduldonapjan: Kecskeméti Lakasmenedzsment Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag. (A tarsasag neve 2025. november 1-ig Varosi Bérlakas Korlatolt Feleldsségli
Tarsasag volt)

Roviditett név: Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft.

A térsasdg cégjegyzékszama: Cg. 03-09-135605

A cég addszama a mérleg forduldnapjan: 27507270-2-03

A tdrsasag az alapitdsakor éltaldnos forgalmi adénemben a 2007. évi CXXVII. torvény 86.8 |) pontja
alapjan a bérleti tevékenység sajatos jellegére hivatkozva add aldli mentességet jegyeztetett be a
Nemzeti Add és Vamhivatalnal fétevékenységre nézve. A tevékenység kor 2024 évi bdvitésének és
mdodositasanak hatésara a cég 2024, januar 1-jével kezdeményezte az egyéb tevékenységi korok
vonatkozasaban édltalanos forgalmi adé tekintetében az altaldnos addzasi tipus valasztasat azzal.
hogy a bérleti fétevékenységre tovabbra is az add aléli mentességet alkalmazza.

A cég statisztikai szamjele: 27507270 6820 113 03
A létesitd okirat kelte: 2021. november 2.
Cégbirdsagi bejegyzés datuma: 2021. november 3.
A vallalkozas tulajdonosai:
- 51,69 %-ban a Kecskeméti KIK-FOR Kft.,, Képviseli: Nagy Gabor Tibor (6000, Kecskemét,
Csanyi Janos korut 14.)
- 4831 %-ban a Kecskemét Varosfejlesztési Alap, Képviseli: Dr. Varady Zoltan Zsolt (6000,
Kecskemét, Csanyi Janos kortt 14. [l. em.)

A viéllalkozés székhelye a mérleg forduldnapjan: 6000, Kecskemét, Csanyi Janos korlt 14.

Weblap: www.kecskemetilakasmenedzsment.hu,

E-mail cim: titkarsag@kecskemetilakasmenedzsment.hu

Eves beszdmolé a Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. 2025. évi tevékenységérél




F6 tevékenysége: sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése, TEAOR (6820'25)
Egyéb kiemelt tevékenységek:

o Szakipari munkak végzése, (8123'25,8121'25,4323'25.4324'25,4391'25 4332'25,4311'25,4350'25,
4335'25,4342'25, 4312'25, 4321'25,4322'25,4331'25,4335'25,4334'25,4341'25,4100'25)

o Szamitastechnikai infrastruktura, adatfeldolgozas, tarhelyszolgaltatds, és kapcsolodd
szolgaltatasok (6610'25)

o Kovetelésbehajtas (8210'25)

o Egyéb szoftverkiadas (5829'25)

o Szamitdgépes programozas (6201'25)

Tarsasag torzstékéje: 20 700 E Ft.

A vallalkozas képviseletére jogosult:
- Szabé Bernadett Ugyvezets, 6nélldan (lakcime: 6000, Kecskemét, Marcius 15. utca 39. 5/13.)
Megbizatdsanak kezdete 2025. oktéber 10. valamint
- Nagy Gabor Tibor (lakcime: 6000. Kecskemét, Belsényir tanya 112.) Ggyvezetd onalldan
Megbizatasanak kezdete 2025. oktdber 10.
Az Ugyvezetdk megbizasa 2026, december 31-ig szdl.

(A Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft képviseleti megbizatasat a mérleg kezdénapja és 2025.
oktdber 9. napja kdzott Zsambokiné Huszar Anett (lakcime: 6000, Kecskemét, Miklds Gyula utca
91/1).) latta el.

A Kft. Feligyel6 Bizottsagat Leviczky Ciril, Dr. Farkas Lészlé és Dr. Temesvéry Zita
2025. oktéber 9-ig képviselte. A felligyeldbizottsdgi meghbizatdst 2025. oktéber 10-tél 2029.
november 30-ig Bulyovcsity Gabriella, Dr. Farkas Lasz|6, Dr. Patay Balazs Csaba latja el.

Avallalkozas jogi képviseletét Dr. Nagy Andras Zoltan Ugyvéd segitette.

A Kft. kettds konywvezetést vezet, éves beszamoldt készit, a jogszabalyi eldiras alapjan
konywvizsgalatra nem kotelezett.

A Kft. konywviteli szolgdltatasat a cég egyik tagja a Kecskeméti KIK-FOR Ingatlankezelé és
Forgalmazd Kft (cégj: 03-09-102506, székhely: 6000, Kecskemét, Csanyi krt. 14.) latta el, 2026. januar
3l-ig, ezt kovetden a Kft. sajat munkavaéllaldival végezteti el. A konywviteli szolgaltatasi feladatok
ellatasaért Kucsera Beata (Anyja neve: Kovacs llona, szakterllet: vallalkozasi) felelds, regisztracios
szama: 144525.

A 2025. év végi mérlegfédsszeg: 1749 787 E Ft, amely 52,6 %-kal magasabb, mint az elézé évi
mérlegféosszeyg értéke.

2025.-ben a Tarsasag nettd arbevétele 187 012 E Ft, melynek 49,36 %-a kozszolgédltatasi szerzédés
alapjan kezelt énkormanyzati tulajdonu lakéasok Gzemeltetésével, felljitdsaval, karbantartdsaval,
17,01 %-a sajat tulajdonu ingatlan hasznositdsaval, 2,51%-a digitalizacié tevékenységgel, valamint
31,12 %-a az egyéb tulajdonban l1évé ingatlan kozvetitett bérbeaddsaval kapcsolatos.

A Kft. tarsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete:

Atarsasag alapitasat kovetden egyszemélyes korlatolt feleldsségui tarsasdgként mikodott; tagja a
Kecskemét Varosfejlesztési Alap (MNB nyilvantartasi szam: 6122-104, képviseld: Varosi Alapkezeld
Zrt. melynek cégjegyzékszama: 03-10-105565).

Eves beszdamolé a Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. 2025, évi tevékenységérd!
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A 2/2022.07.04 taggylilési hatdrozat alapjan a taggytilés a 100%-ban Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata tulajdonaban allé Kecskeméti KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazo Kft 10 700
E Ft apport (1 db ingatlan) rendelkezésre bocsatasaval, valamint a Kecskemét Varosfejlesztési Alap
7 000 E Ft befizetésével a tarsasag jegyzett tékéjét 3 000 E Ft-rél 20 700 E Ft-ra emelte. Igy a 2025.
éves mérleg fordulénapjan a tarsasdgban a Kecskeméti KIK-FOR Kft 10 700 E Ft. torzsbetét alapjan
51,69 %-o0s, a Kecskemét Varosfejlesztési Alap 10 millié Ft térzshetét szerint 48,31 % részesedésse
rendelkezik a torzstékébdl, azzal, hogy az alapitd tag Uzletrészéhez elsébbségi jogok kapcsolddnak.

Kapcsolt vallalkozasok:

A Kft

Kecskeméti KIK-FOR Kft,, 6000, Kecskemét, Csanyi Janos korat 14. 111, em. 320.

Kecskemeét Varosfejlesztési Alap, 6000, Kecskemét, Csanyi Janos kordt 14. 1. em.

Nyil LAKOPARK Kft. 6000. Kecskemét Homokkd u. 1. B. ép.

Varosi Lakdpark Kft, 6000, Kecskemét, Csanyi Janos kordt 14. 11l em.

Varosi 76ld Eszkdz Kft. 6000. Kecskemét, Csanyi Janos kordt 14. 1. em.

Varosi Utfenntartasi Eszkdzok Kft. 6000. Kecskemét, Csanyi Janos korat 14. 11l em.,

Varosi Tarsashazépitési Kft 6000. Kecskemét, Csanyi Janos kortt 14. 11l em.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdanyzata, 6000, Kecskemét, Kossuth tér 1. valamint
a Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorméanyzatanak egyes intézményei.

. tevékenységi kérének, fébb feladatainak bemutatasa:

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata elvarasainak megfeleléen a bérlakdsok
koltségtakarékos lizemeltetése, feldjitdsa, karbantartasa, és
sajat tulajdonu ingatlanok nyereséges, hatékony mukodtetése, illetve hasznositdsa.

A Kft tevékenységi kérének kialakulasa:

Az alapitaskori fé tevékenysége a cég tulajdonaba kerllt ingatlanok feltjitast kovetd piaci
alapu bérbeaddsa és egyéb hasznositdsa. A 2022 év legjelentdsebb gazdasagi eseménye a
2/2022.07.04-i taggy!lilési hatdrozat szerint megvaldsitott torzstéke emelés volt pénzUgyi
hozzdjaruldssal és 1 db ingatlan apportélasaval, valamint a 36 db lakas tulajdonjoganak
rendelkezésre bocsatdsa téketartalék formajaban.

A térsasag 2023 - 2025 években folytatta az ingatlanck feldjitasat, valamint a készre
jelentett lakasok piaci alapon térténd bérbeadasat.

A térsasag 2024 év februédrjdban tevékenységi korét bdvitette; a digitalis Uzletdg kerult
bevezetésre. A Kft- a tdbbségi tulajdonos igényeinek megfeleléen egy digitalizalt,
informatikai rendszer és ahhoz szilikséges szoftverek fejlesztését és targyi eszkézodk
beszerzését vallalta. A fejlesztések produktumanak haszndlatdra nézve a beszallito
kizérdlagos joggal nem rendelkezik, mas felhasznalé szamara is forgalmazhatd. A tarsasag
tovabba véllalta a rendszer Uzemeltetéséhez, mikodtetéséhez sziikséges egyéb hardver
eszkozok (mobiltelefonok, tabletek, monitorok, szamitogépek sth.) beszerzését, annak
tulajdonos részére torténd rendelkezésre bocsatasat.

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Koézgylilésének az énkormanyzat
tulajdonaban 1évé lakasok bérletérél és elidegenitésérdl szél6 22/2015.(X.22.)
onkormanyzati rendelete (Lakdsrendelet) 1. § (4) alapjan a lakasok bérbeadasahoz
f(iz6d6 jogokat és kotelezettségeket a kozszolgéltatasi szerzédés alapjan a
Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. gyakorolja 2025. november 1-jétél. A lakdsok
Uzemeltetését, a lakasokkal kapcsolatos lakdsgazdélkodési feladatokat a Kecskeméti
Lakdsmenedzsment Kft. — a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésukre
vonatkozd egyes szabalyokrdl sz6l6 1993, évi LXXVIIL térvény (Lakdstdrveny), valamint a
Kecskeméti Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kézgyllésének 12/2016.(VI.30) szamu
rendelete az Onkormanyzat tulajdonaban |évé lakasok lakbérérsl és a Lakasrendelet
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elGirasai szerint — latja el. 2025. december 31-i fordulénapjara vonatkozéan 1251 db
onkormanyzati tulajdon lakas képviseletét latta el a Kft.

A Kft gazdalkodasdnak eredményére jelentds hatdssal volt a jegybanki alapkamat targyévi
valtozatlan mértéke. (6,5 %), A pénzintézetek altal nydjtott betéti kamatlabak kedvez6
lehetéségét kihasznalva a tarsasdg a targyidészak soran toébbizben pénzotsszeg lekotést
kezdeményezett cc. 6,05%-os kamatldbbal, fgy jelentés pénziigyi bevételt szamolt el.
Befolydsolta a cég mlikodését, hogy a KSH altal kozzétett évi fogyasztoi-arindex a bazisév értékével
(3,7 %) kozel azonos szinten mozgott a targyében (4,4%), jelentds ingadozas nem tortént.

A tarsasag 2025. évi izemi (lizleti) tevékenységének eredménye - 6 291 E Ft, addzas el6tti
eredménye -12 882 E Ft, mig adézott eredménye - 13 245 E Ft lett.

A mérleqg egyes tételeinek éritékelése, kiegészitd ismertetése (szamviteli politika)

A vallalkozas szamviteli politikajanak fébb vonasai

A Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. Szamviteli Politikdja és Ertékelési Szabdlyzata a 2000. évi C.
szamu szamviteli torvény eléirdsai alapjan készult. A térvény valtozasaval a Szabalyzatot is
folyamatosan maodositotta.

A Kft. a kovetkezetesség és 6sszemérés elvét betartva késziti el a kiegészité mellékletet. A térvény
nyUjtotta vélasztasi lehetdségek kozll a 8. § (2) bekezdésében meghatarozott A" valtozatl éves
beszdmold format alkalmazzak, melyet kettds konywvitellel tamasztanak alda. A beszamolé adatai

Osszehasonlithatdak a bazisidészak adataival.

A Térsasag a Szamviteli politikdja alapjan évi 2 alkalommmal (VI.30. és XI1.31.) kettés konywvitel
rendszerében rogzitett adatok alapjan beszamolot készit. Uzleti évnek a janudr 1-tél december 31-
ig terjedd iddszakot tekinti.

Az év végi mérleg fordulénapja: december 31., féléves mérleg fordulénapja: jlnius 30.
Evvégi mérlegkészités idépontja: februar 15., a félévi mérlegkészités idépontja: julius 31.

A mérlegkészités napjaig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, illetve a jogeréssé valt
megallapitdsok (hibdkat és hibahatdsokat) az Uzleti évre vonatkozdan konyvelésre és
bemutatdasra kertUlnek.

Az egyes mérlegtételekhez tartozd, a mérlegkészités idépontjdig ismertté valé gazdasagi
eseményeket a beszamoldsi iddészakra konyvelik le. Ugyanezen iddpontig ismertté valo
informacidk birtokadban végzik el tovabba a szllkséges értékelési feladatokat is.

A tarsasag 2025. november 1-jei hatéllyal 1253 db lakas, ezzel egyltt 11 tdmbhaz kezelését vette at.
Ezen ingatlanok Uzemeltetési tevékenysége kozé tartozik az tdmbhazak kézml szolgaltatasanak
biztositdsa. Az ingatlanok kézmtidrainak atiratasa, igy a kozmudijak szamldzasanak egy része a
szolgaltatd altal a mérlegkészités id6pontjdig nem toértént meg, ezért a varhatoé koltségekre (aram,
viz, gaz koltséqg), céltartalék kerllt képzésre. Ezen tételek a mérlegfordulénapon valészinl vagy
bizonyos, hogy fennallnak, de 6sszeglk vagy esedékességuk idépontja még bizonytalan, és azokra
a Kft. a szlikséges fedezetet mas mddon nem biztositotta.

A cash flow kimutatast a torvény szerinti séma alapjan a mérleg, eredmeénykimutatas, a fékényvi
kivonat, és az analitikus nyilvantartdsok segitségével, kdozvetett madszerrel alkotja.

A Térsasag az eredménykimutatast 6sszkoéliség eljarassal késziti el.
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A KTft. a koltségeit az 5-6s szamlaosztalyban - kéltségnemek szerint - szamolja el. Az éves beszamold
Osszedllitasa érdekében a tarsasag a mérlegsémahoz igazoddé szamlarendet hasznal. A szamviteli
torvény eldirasai szerint egyéb bevételként szamolja el a beruhézasokra, fejlesztésekre intenzitas
aranyosan a kapott tdmogatéasok targyévre jutd részét,

A pénzugyi muveletek bevételei és raforditasai kozott a tdrsasag a betételhelyezések és. a
beruhazasi hitelek és folydszamlahitel kamatjait, pénzugyi eszkozok értékvesztéseit mutatja ki.

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasi bevételnek, kéltségnek és raforditasnak tekintik a
meérlegfédsszeg 10%-at meghaladd tételeket, mely a beszamoldban bemutatasra kertil.

Amortizacios politika

Az immaterialis javaknal (vagyoni értékd jogok) és a targyi eszkézoknél a varhatd elhasznalédasi
id6 alapjan megallapitott amortizacios kulcs kiszamitasaval, linedris mdédszer alkalmazasaval
havonta kerlGl megéllapitdsra az értékcsokkenés.,

Az ertékcsokkenést koltségként az aktivalas idépontjatél a targyév végéig, az egy évre
megallapitott érték idéaranyos részét havonta szamoljak el. A 200 E Ft értékhatar alatti eszkdzok
értékesokkenése hasznalatba vételkor kerill megallapitasra.

Terven fellli értékcsdkkenést a piaci érték tartds (egy évnél hosszabb), jelentés mértéki
csokkenése esetén szamolnak el, tovabbd selejtezés miatt, ha az eszkdz hasznalhatdsaga
barmilyen ok miatt csdkken. Terven fellli értékcsokkenés visszairasat akkor alkalmazzak, ha a piaci
érték a konyv szerinti értéket 15 %-kal meghaladja. A visszalrast az el6zé években elszamolt terven
feltli értékesokkenés mértékéig szamoljék el.

Ertékhelyesbités

A tarsasag mérlegkészitéskor a szamviteli

torvény 58.8-a alapjan - a szamviteli politika

/ modositasa mellett - 31 db aktivalt (feldjitott)

/ ingatlanjaira vonatkozdan értékhelyeshités

elszamolasardl dontott, mert az egyedi

eszkodzok - terven fellli értékesokkenésének

a visszairasa utan - piaci értéke jelentésen

meghaladja a konyv szerinti értéket, és a

valtozas tartésnak mindsul. A piaci érték és a

visszalras utani konyv szerinti (bekerUlési)

érték kozotti kulonbozet a mérlegben az

eszkdzok kozott | Ertékhelyesbités'-ként, a

sajat tékén belll ,Ertékelési tartalék"-ként

mutatja ki a tarsasag. A koényvekben az

értékhelyesbités  Osszegét és  annak

oM S ko M Sl Mg S o M S 1 valtozasait egyedi eszkdzoénkeént
e L i 0 2 elkilonitetten tartjak nyilvan.

Atlatos négyzetméterdrak alakuldsa Kecskeméten 2022-2026 év (forrds: ingatlan.com)
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Mérlegtételek elszamolasi szabalyai

Az immaterialis javak kozt a vagyoni értékl jogként tartjak nyilvan a hasznalati jogokat, mint IKR
Ingatlan Kezelési Rendszer, KKR Koévetelés Kezelési Rendszer, TIR Tanusitott Iratkezelési Rendszer
hasznalati jogat.

Targyi eszkdzok bekerllési, el6éllitasi értékét az altaldanos szamviteli szabalyok szerint allapitjak
meg.

Befektetett pénziigyi eszko6zzel a tarsasag nem rendelkezett.

Készletek: a tarsasag készleteit beszerzési aron FIFO mddszer szerint (az elséként beérkezett
készletet adja ki, hasznalja fel) tartja nyilvan. A Kft a befejezetlen készlet dllomanyat utdkalkulalt
kozvetlen onkoltségen szerepelteti a mérlegben. A sajat el6éllitdsa eszkozok értékelése kozvetlen
onkoltségen torténik.

Kovetelések aruszallitasboél és szolgaltatasbol (vevok)

A fékonyvi és analitikus szamlakon a vevdkovetelések dsszege a szamlazott, vevék altal elismert
dsszegben szerepel. Az év végi zardskor a mérlegbe az értékvesztéssel csékkentett 6sszeg kerll. A
december 31-én fennalld hatéridén tali vevékovetelésekre a tarsasag egyedi értékvesztést szamol
el. Behajthatatlanna valt kovetelést a mérlegben nem szerepeltetnek, azt egyéb raforditasként
szamoljak el. A behajthatatlannd minésitést a Szamviteli térvénynek megfeleléen dokumentaljak.

Az egyéb kovetelések konyv szerinti értéken kertlnek kimutatasra.
Ertékpapirral a tarsasdg nem rendelkezett.
A pénzeszk6zdk névértéken szerepelnek a mérlegben.

Az aktiv idébeli elhatarolasokat — a Szt. 32-33. § alapjan - elkUlonitetten mutatjak ki az alabbiak
szerint:

- amérleg fordulénapja elétt felmerdlt olyan kiadasokat, amelyek koltségként, raforditasként
csak a mérleg fordulénapjat kovetd iddszakra szamolhatdk el (ide értendd a halasztott
raforditas is),

- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulénapja utan esedékesek, de a mérleggel
lezart idészakra szamolandok el,

- olyan tobbletkotelezettségeket, amelyek visszafizetendd oOsszege nagyobb a kapott
osszegnél,

- aktiv idébeli elhatarolasként kell kimutatni a szerzdédés elszamolasi egysége - altalanos
forgalmi adét nem tartalmazd - teljes szerzddéses ellenértékének mérlegfordulénapi
teljesitési fok ardnydban szamitott Osszege azon részét, amely meghaladja a szerzédés
elszamoldasi egységével kapcsolatban az elézdé Uzleti év(ek)ben és a targyévben egylttesen -
a 72.§ (2)-(4a) bekezdés és 73. § alapjan - elszamolt nettd arbevételt,

Sajat tékeként kertl kimutatdsra az alapité altal megfizetett jegyzett téke, a tSketartalék, az
eredménytartalék, a lekotott- és az értékelési tartalék, valamint az adozott eredmény.

Jegyzett tékeként kerll kimutatasra a tagok altal rendelkezésre bocsatott pénzallomany, apport.
A jegyzett tékét konyv szerinti értékben kell a mérlegben szerepeltetni.

Téketartalék jogszabédly és sajat elhatdrozéds alapjan téketartalékba helyezett pénzdsszeget
tartalmazza. A téketartalék a mérleghben kényv szerinti értéken szerepel.

Lekotott tartalék képzésére nem kerl(lt sor a tarsasag muikodése soran.
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Eredménytartalék: a mérlegben konyv szerinti értéken szerepeltetik az el6z6 Uzleti év(ek) addzott
eredmeényeit.

Ertékelési tartalék: a tarsasag értékelési tartalékként mutatja ki a piaci értékelés alapjan
meghatarozott értékhelyesbités osszegét.

Céltartalék: Az addzas eldtti eredmény terhére — a valds eredmény megallapitasa érdekében a
szlikséges mértékben — céltartalék képezhetd azokra a multbeli, illetve a folyamatban [évé
Ugyletekbdl, szerzédésekbdl szarmazd, harmadik felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre,
amelyek a mérlegfordulénapon valészinl vagy bizonyos, hogy fennallnak, de 6sszeglk vagy
esedékességuk iddépontja még bizonytalan és azokra a vallalkozd a szlikséges fedezetet mas
maodon nem biztositotta. Valamint olyan varhatd, jelentds koltségekre is képezheté céltartalék,
amelyekrél a mérlegfordulénapon feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a felmerulnek, de 6sszeglk
és felmeriléstk idépontja bizonytalan és nem sorolhatéak a passziv idébeli elhatarolas kozé.

Hosszu lejarati kotelezettségek kozott tartjdk nyilvan a tulajdonos altal nygjtott tagi kolcsén
értékét, valamint egyéb hosszU lejdratl kotelezettséget, mint pl. tartds vevdi eldleg.

Rovid lejarati kotelezettség az egy évnél rovidebb ideig fenndlld Kkotelezettség. A
kotelezettségeket a mérlegben konyv szerinti értékben mutatjdk ki. A hossz( lejaratu
kotelezettség oOsszegébdl a mérleg forduldénapjat koveté egy Uzleti éven belll esedékes
torlesztérészlet e mérlegsorba kerul atvezetésre.

szallité allomanyként veszik figyelembe azokat az beérkezett szamldkat, amelyek teljesitési
idépontja 2025. évi, és a mérlegkészités idépontjaig beérkeznek. A szamviteli szabdlyok szerint a
kotelezettség a fizikai teljeslléskor keletkezik,

Passziv idébeli elhatarolasokat - a Szt. 44-45. § alapjan — elkulonitetten mutatjék ki az aldbbiak
szerint:

- amérleg fordulénapja elétt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg fordulénapja utani
id6szak arbevételét, bevételét képezi,

- amérleg fordulénapja elétti idészakot terheld koltséget, raforditast, amely csak a mérleg
forduldnapja utani idészakban merul fel, kerl szamlazasra,

- mérleg fordulénapja és elkészitésének id6pontja kozott a vallalkozdoval szemben
érvényesitett, benyljtott, ismertté valt, a mérleggel lezart Uzleti évhez kapcsolddod
kartéritési igényt, kartéritést, birdsagi koltséget,

- a mérleggel lezart Uzleti évhez kapcsolddd, a jovahagyasra jogosult testilet altal
megadllapitott, kotelezettségként ki nem mutatott prémiumot, jutalmat, azok jarulékat.

- aszerzédés elszamolasi egységével kapcsolatban az eléz6 Gzleti év(ek)ben és a targyévben
egylttesen - a 72. § (2)-(4a) bekezdés és a 73. § alapjan - elszamolt nettd arbevételnek azt a
részét, amely meghaladja a szerzédés elszamolasi egysége - adltaldnos forgalmi adét nem
tartalmazo - teljes szerzddéses ellenértékének mérlegforduldnapi teljesitési fok aranyaban
szamitott Osszegét.
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A Kft. vagyoni, pénziagyi, jovedelmezéségi helyzetének elemzé bemutatasa

ROE: tékearanyos jovedelem

0,00%

-0,50% 2,26%
-1,00% "ot :

-1,50%

-2,00%

-2,50%
2024. év tény 2025. év tény

ROA: eszkdzaranyos jovedelem

0,00%
J 0,

e 5% 0,76% |
-0.50% .
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-1,50%
2024. év tény 2025. év tény

ROS: Arbevétel aranyos jovedelmezdség

0,00%
-2,00% -6,88%
-4,00% !
-6,00% g
-8,00% -17,78%

-10,00%

-12,00%
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EBITDA mutaté E Ft-ban

15 000

10 000
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2024. évtény 2025. evtény

-5 000

A té6ke miikédietés jovedelmezéségét mérd
mutaté (ROE)

Kiszamitasa: adézott eredmény/ sajat téke

A sajat téke mlkodtetés hatékonysaga azt
mutatjia meg, hogy a Kft. milyen
jovedelmezben gyarapitotta sajat tékéjét.

A tdkeardnyos jovedelem értéke -1,26 %, az
el6zb évi —2,46 %-rél valtozott.

Az eszkozaranyos jovedelmezéség mutatoé
(ROA

Kiszamitasa: addézott eredmény/ eszkodzok
Osszesen

A lekotott eszkozok  mikodtetésének
hatékonysagat méré mutaté.

Az eszkozaranyos jovedelem értéke: -0,76%, az
elézé évi —1,15 %-rol valtozott.

Az arbevétel aranyos jovedelmezdség
mutaté (ROS)

Kiszamitasa: adozott eredmény / nettd
arbevétel + egyéb bevétel

A forgalommal aranyos jovedelmezdség a Kft.
altal elért éves addzott eredményt viszonyitja a
nettd arbevétel és az egyéb bevételek
osszegéhez,

Az arbevétel ardnyos jovedelmezdség értéke: -
6,88 %, az el6zé évi — 17,78 %-rél valtozott.

EBITDA mutato:

Kiszamitasa: Uzemi eredmény + amortizacio.
A tevékenység jovedelemtermeld képességét
fejezi ki.

Ertéke: 10106 E Ft, az elézé évi -445 E Ft-rdl
valtozott,
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A mutatok értékelésénél figyelembe kell venni, hogy a megvaltozott gazdasagi-piaci kérnyezet
kovetkeztében a tarsasdg egy 3 éves beruhazasi projekt atltemezését, befejezésének modositasat

volt kénytelen véghez vinni, ezért a jévedelmezéségi, hatékonysagi mutatdi javulé tendencia
mellett még kedvezd értéket nem mutathatnak.

A tarsasag fizetképessége, pénziigyi helyzete folyamatosan fenntarthaté és kiegyensulyozott
volt, likviditasi mutato értéke megfelelé.

Adéssagfedezeti mutaté megfelelé mértékl, a hosszU lejaratd hitelek torleszté részleteire és
kamatjaira a fedezet biztositott.

A vdllalkozds vagyoni, likviditdsi és anyagi helyzetének dtfogd elemzésére vonatkozd mutatdkat
az 1. szamu melléklet tartalmazza.

A tdrsasdg Cash flow kimutatdsat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

A cég az ado és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, add és egyéb koztartozasa
nincs. A tarsasagnak - 5 adénem- bevalldasa befizetése és kivetése alapjan — az adobefizetése a
kozponti koltségvetés irdnyaba a 2024 évben 1 078 E Ft volt, mig 2 féle helyi adénemre ésszesen
2 148 E Ft befizetést teljesitett. Mérlegkészités idépontjaban a 2025 évi addteljesitmény a kozponti
koltségvetés iranyaba 1571 E Ft volt.

Az egyes mérlegtételekhez kapcsolédé kiegészitések

Eszkozok, aktivak

Az eszkozok leltdrozasara év végén kerll sor, az eszkozok analitikus egyeztetése a
mérlegkészitésig megtortént. A mérlegféosszeg az eldzd évinez képest 52,6 %-kal emelkedett.

A. Befektetett eszk6zok értéke 1484 274 E Ft
A befektetett eszk6zok Gsszértéke a 2024. év végi adathoz viszonyitva 71,46 %-kal emelkedett.
Targyiddszakban Gzembehelyezett targyi eszkézok értéke 208 799 E Ft érték, és a targyévi
beruhézasi érték 90240 E Ft. A targyévi beruhdzasi érték 71,12%-a a 7 db ingatlan

Uzembehelyezése kapcsan kerult elszamolasra.
E Ft-ben és %-ban

Megnevezés o i ciséstzt;la 2055 Cisé'ize‘la Vé:tOZés
ev % év % Y%-a
Vagyoni értékd jogok 5534 0,6% 27 621 1,86% 499 11%
Ingatlanok 567 378 65,5% 736 639 49,63% 129,83%
MUszaki berendezések, felszerelések 0,0% 0,0%
jlié?ymélg)vk;[e(rendezésel<, felszerelések, 0 0.0% 24937 168%
Beruhazasok 288194 33,3% 169 636 11,435% 58,86%
Beruhdazasra adott eldleg 4 571 0,5% 0 0,0% 0,0%
Targyi eszkézok értékhelyesbités 525 446 35,40%
Osszesen 865 677 | 100,0% | 1484 274 | 100,0% | 171,46%
I. Immateridlis javak értéke 27 621E Ft

Immateridlis javak netto értéke 5 534 E Ft-tol 499,1 %-kal emelkedett, a ndvekedés abszollt értéke
22 087 E Ft. Itt tartjuk nyilvan a kdvetkezd hasznélati jogokat:
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- Bérleményellenérzési és lakasatvételi rendszer hasznalati jog
- Hibabejelentési és mUiszaki rendszer hasznalati jog
- Koveteléskezelési rendszer hasznalati jog
- Ingatlankezeldi rendszer hasznaélati jog

- TanuUsitott iratkezel6 rendszer hasznalati jog
- egyéb szoftver hasznalati jogok

Megvasarlasra kerult 23 878 E Ft hasznalati jog.

Szoftver haszndélati jogok beszerzése és azok hasznositdsa hozzdjarulnak a kozszolgdltatdsi
szerzédés kovetelményeinek a teljesitéséhez Ugy, mint pl. ingatlanok és bérlék adatainak
strukturdlt nyilvdntartasa, call center és online Ugyfélkapu megteremtése. Adott fejlesztésekkel
egységesedik és egyszerlsoddik az ingatlanok és a bérl6k adatkezelése, az Ugyfélkapcsolati
rendszer segitségével pedig lehetdség nyilik az Ggyfélbarat Ugyintézésre.

E Ft-ban
Megnevezés Brutto érték Elszamolt értékcsokkenés Netto érték 2025.12.31.
Vagyoni értékl jogok 29878 2257 27621

Immaterialis javak brutté értékének alakulésa

E Ft-ban és %-ban

e Brutts érték Br:;‘::‘l’(::it:sk B;::&?{g;iik Brutté érték Valtozas %
2024.12.31 2025, év 2025.6v 2025.12, 31 2025/2024
Vagyoni értéki jogok 6 000 23878 0 29 878 497,97%
Immateridlis értékcsdkkenésének alakulasa:
E Ft-ban
Elszamolt Terv szerinti Terv szerinti -
SrvblaEBi-Kenss [\ arvekactlicans értékcsokkenés Terven fellili Ertékcsokkenés
Megnevezés b b 5 = negativ értékesokkenés zaro értéke
nyito értéke novekedés 2025, 3 i s
5 valtozasa 2025, év (2025.12,31)
20241231 ev 5
2025, év
Vagyoni értéki jogok 466 1791 0 0 T257

Targyi eszko6zok értéke

1456 653 E Ft
Targyi eszkozok értéke a bazisévhez viszonyitva 69,35%-kal, abszolut értékben 596 510 E Ft-tal

emelkedett.
Targyi eszkdzok alakulasa:
E Ft-ban
Megnevezés Brutto érték B{szamoit 5 'EISZémOIt' 5 INetto ertelc
9 értékesokkenés értékhelyesbités 2025.12.31.
Ingatlanok 768 738 32099 736 639
Mdszaki berendezések,
felszerelések 9B 884 0
Eayeb berendezések, 25170 238 24932
felszerelések, jarmuvek
Beruhdzasok 169 636 169 636
Beruhazasra adott 0
eldleg
Targyi eszkozok
Stk helyeshitiae 525 446 525 446
Osszesen: 964 428 33 221 525 446 1456 653
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2025. évben folytatddott az informatikai eszkdzpark bévitése (2 373 E Ft), valamint a bérlemény
ellendérzési és lakdskarbantartasi feladatok ellatasa érdekében 2 db személygépkocsi kertlt
beszerzésre. (22 797 E Ft) Az ingatlanok mérlegértékét novelte 7 db ingatlan 182 745 E Ft értékd
Uzembehelyezése. MUiszaki berendezések, felszerelések allomanyaba szamoltuk el a karbantartasi
feladatok ellatasa érdekében vasarolt szerszamokat, egyéb eszkdzoket.

Targyi eszkozok bruttd értékének alakulasa

E Ft-ban és %-ban

s Brutté érték B.{Eﬁiiﬁ&ifsk B;::;‘l’(::;k Brutté érték |  Valtozas %
2024.12.31 2025, év 2025, év 2025.12.31 2025/2024
Ingatlanok 585993 182745 0 768 738 131,19%
MUSZHkI’l]erEﬂdeZESER, 0 884 0 884
felszerelések
Egyéb berendezések, 0 25170 0 25170
felszerelések, jarmuvek
Beruhazasok 288194 118 558 169 636 58,86%
Beruhazasra adott eléleg 4571 4 571 0 0,00%
Osszesen: 878 758 208 799 123129 964 428 100,45%
Targyi eszkozok értékesokkenésének alakuldsa:
E Ft-ban
Elszamolt Terv szerinti Terv szerinti
értékcsok- e 5 e 3 Terven feluli Ertékesok-
5 E: s értékesok- értékesok- T, % e
Megnevezés kenés nyité kenés kenés negativ ertekcfmk' kef‘esf Za1D
értéke novekedés valtozasa 2‘8;292\, zg;tse.ll;em
2024.12.31 2025, év 2025, év £ £
Ingatlanok 18 615 13 484 0 0} 32099
MUszaki berendezések, 0 884 0 0 884
felszerelések
Egyéb berendezések, 0 238 0 0 238
felszerelések, jarmuvek
Beruhazasok 0 0 0 0 0
Beruhdazasra adott eldleg 0 0 0 0 0
Osszesen: 7 903 14 606 0 33 221

A 200 E Ft értékhatar alatti eszkozok értékesdkkenése hasznalatba vételkor kerllt elszamolasra

947 E Ft dsszegben.

2022, évben 37 db ingatlan kerllt vagyoni hozzajarulasként, illetve téketartalékként a Kft.
tulajdonaba, ebbdl 12 db ingatlant 2022. évben és Ujabb 12 db ingatlant 2023. évben, majd 2025
évben 7 db lakast a felljitast kovetden aktivaltunlk, a fennmaradé 6 db ingatlant folyamatban 1évé
beruhazasként kezeljik a mérleg fordulénapjan. A befejezetlen beruhazas értéke 169 636 E Ft.

E Ft-ban és %-ban

Eves beszdmold a Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. 2025. évi tevékenységérd|

Brutté érték Brutts
Maahevazas Bruttoé érték hévelkedas értékesok- Brutté érték Valtozas %
9 2024.12.31 = kenés 2025.12. 31 2025/2024
2025, év =
2025.6v
Beruhdazéasok 288194 118 558 169 636 58,86%
Beruhazéasra adott eléleg 4 571 4 571 0
15




=

= \:h!'ib‘i{g‘"“

PRI A LA A TASIOF

Targyi eszkdzok értékhelyesbitéseként kerult elszamolasra 31 db ingatlan piaci érték és a
konyvszerinti érték kozotti kulonbdzete 525 446 E Ft értékben. Az értékelési maodszer:
osszehasonlité értékadatokon alapulo értékelési modszer.

1. Befektetett pénziigyi eszkozok értéke 0E Ft
A tarsasag befektetett pénzlugyi eszkdzzel nem rendelkezett a mérleg forduléonapjan.

B. A forgoeszkozok dsszértéke 262750 E Ft

A forgoeszkozok osszértéke a 2024 év fordulénapjahoz viszonyitva 280 652 E Ft-rél 262 750 E Ft-ra,
tehat 6,38 %-kal csokkent.

1. Készletek értéke 90 E Ft
A tarsasag a készletek kodzott 17 E Ft Utszord sot, valamint 73 E Ft. kdzvetitett szolgaltatast
tart nyilvan a mérleg fordulénapjan.

1. Kovetelések értéke 10 265 E Ft
A bérldallomany iranydba a mérleg forduldnapjan 10 265 E Ft kdveteléssel rendelkezett a cég, mely

8,32% csokkenést jelent a 11197 E Ft bazisértékhez viszonyitva.
E Ft-ban és %-ban

Megnevezés 2024, év | 2025, év Yo
Kozszolgéltatasi szerzdédés bruttd vevdallomany 0 5737| 100,00%
Elszamolt értékvesztés 0] 0
Kozszolgaltatasi szerzédés vevéallomany 0 5737 | 100,00%

Sajat tulajdonu ingatlannal kapcsolatos bruttd
vevéallomany

Elszamolt értékvesztés 0 2 45]
Sajat tulajdonu ingatlannal kapcsolatos

2968 4620 100,00%

1 - . 2 968 2169 | 100,00%
vevoallomany
Egyéb tevékenység bruttd allomanya 8229 2 359 28,67%
Elszamolt értékvesztés 0 0
Egyéb tevékenység vevéallomanya 8 229 2359 | 28,67%
Osszes brutté vevéallomany 11197 12716 | 113,57%
Osszes elszamolt értékvesztés 2 451
Osszes netté vevéallomany 1197 10265 91,68%
Korositott lista:
E Ft-ban
Késedelem napjai
Hat.bel 1-30 31-60 | 61-90 91-180 181-360 361- Osszesen
Kozszalgditatas) 26| 4172| 1349 5737
vevéallomany
Sajat tulajdont
ingatlannal kapcsolatos 260 79 182 189 844 438 2 621 4 620
vevoallomany
Egyeb tevékenyseg 2359 2359
vevéallomanya
Osszesen 2 835 4 25] 1538 189 844 438 2621 12716
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A fizetési emlékeztetok, fizetési felszolitasok kiktldése a koveteléskezelé rendszer Aaltal
automatikusan torténik, igy biztositva azt, hogy az Osszes hatralékos bérlé mindig idében
tajékoztatast kapjon a hatralék fenndllasarol. Amennyiben a felszdlitdsok nem vezettek
eredményre a kintlévéség szabalyzatban meghatarozottak szerint fizetési meghagydsos eljarast
kezdemeényezlnk.

Vevéi forgalom alakulasa kapcsolt
vallalkozasok vonatkozasaban

KMJV Onkormanyzata 251
Kecskeméti KIK-FOR Kft vevéi

E Ft-ban

folydszamlat értinté tételek ésszege 6223
Kecskemeéti KIK-FOR Kft kozszolgaltatasi
feladatatvétel kapcsan felmerdlt vevéi 75 633

folydszamlat nem érinté tételforgalma
(dvadék, vevoi eldleg atvezetés)

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben mérlegsoron mutatjuk be a Kecskeméti KIK-FOR Kft,
mint tulajdonossal szemben fennalld kovetelés értékét 104 E Ft- dsszegbhen. 2024. december 31-én
ezen meérlegsor értéke 0 E Ft volt.

Egyéb kovetelés 863 E Ft, melynek bontésa az aldbbi:
E Ft-ban és %-ban

: = 3 Index
Megnevezés 2024 év 2025 év 2025/2024 %
AFA (NAV részére elszamolt) 2423 91 3,76%
Hatérozott idészaki teljesitési 772
szamlak afa tartalma
Osszesen: 2 423 863 35,62%
lll.  Ertékpapirok értéke 0 E Ft
A tarsasag ertékpapirral nem rendelkezett mérleg fordulénapjan.
IV. A Pénzeszkozbk dsszege 251 428 E Ft

Pénzeszkozok forduldnapi értéke 251 428 E Ft, ebbdl 48 E Ft hazi pénztar egyenlege. A Kft a
kedvezd kamatkornyezethez jol alkalmazkodik, a mérleg fordulénapjan 225000 E Ft lekotott
pénzdllomannyal rendelkezett, roévidtavia 14-30 napos futamidével szdmolva 6,05 % standard
kamat kerul megallapitasra.

Tarasdgunk likvid pénzaramjai egész évben kiszamithatdak, rendezettek voltak, bevételek és
kiadasok Utemezése megfeleld, melyet a megfeleld likviditasi kontrolling mellett tudunk
biztositani.

C. Az aktiv idébeli elhatarolasok értéke 2763 E Ft

Ezen a soron szerepel a bevételek (398 E Ft) és a koltségek (2 365 E Ft) aktiv idébeli elhatarolasa,
jogcim szerinti bontasat a kdvetkezé tablazat mutatja.
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E Ft-ban és %-ban

> : 2 Index
Megnevezés 2024, ev | 2025. ev 2025/2024 év

Betétlekotés kamata 79 398 503,80%
Digitalis dgazati bevétel 200 0

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 279 398 142,65%
Biztositasi koéltség 22 1700 7727,27%
Hasznalati dij 0 239

Parkolasi koltség 0 75

Kézluzemi koltség 0 7

Bérleti dij 0 342

Kbzos koltség 0 2

K(‘:‘nltst:agelf, raforditasok aktiv idébeli 22 2 365 10750,00%
elhatarolasa

Aktiv idébeli elhatarolas 6sszege 301 2763 917,94%

Forrasok, passzivak

D. Sajat téke értéke 1047 984 E Ft
A sajat téke 95,6%-kal emelkedett a bazisévhez viszonyitva, melynek legfébb oka az elszémolt

értékelési tartalék.

l. A jegyzett téke 20700 E Ft
A jegyzett téke osszege az el6zé év forduldénapjahoz képest nem valtozott.

[l. Jegyzett, de még be nem fizetett tdéke 0OEFt

[l. Toéketartalék 544700 E Ft
Atarsasagba 2022 évben a tagként belépd Kecskeméti KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazd Kft,
36 db 544700 E Ft értékl ingatlant téketartalékba vald helyezéssel bocsatott a Tarsasag
rendelkezésére.,

V. Eredménytartalék -29 617 E Ft
Az eldzd évelkk mérleg szerinti eredményének atvezetett dsszege.

V. Lekotott tartalék 0OEFt
Lekotott tartalékot a tarsasag nem képzett.

VI. Ertékelési tartalék 525 446 E Ft

A sajat tulajdonu feldjitott és aktivélt ingatlanok vonatkozdsdban a taggylilés piaci értékelés
mellett déntott. Ertékelési médszer megvaltoztatasat indokolta az a tény, hogy az ingatlan m2 arak
folyamatos emelkedésének hatdsara az (zembehelyezett ingatlanok piaci értéke jelentésen
meghaladja a konyv szerinti értéket, valamint ez a véaltozéas dllandénak és tartésnak mindsul. A
pozitiv kulonbhozet értékhelyesbitésként kertl elszamolasra. A piaci érték meghatarozasa
értékbecsls igénybevételével fliggetlen konywvizsgdlé hitelesitése mellett tortént. Ertékelési
tartalékként mindosszesen 525 446 E Ft kerlt elszamolasra
VII. Adoézott eredmény -13245E Ft

2025 év mukodési eredménye.
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E. Céltartalékok 3750 E Ft

A térsasag 1253 db KMJV Onkormanyzata tulajdonaban 1évé ingaltan kezelési jogat kapta meg,
melybe beletartozik a kézmlUszolgaltatokkal kapcsolatos Ugyintézés, a kodzmuszolgaltatds
kozvetitése; kilonésképpen a tombhazak aram-viz-gaz ellatasa. A mérlegkészités idépontjdig az
érintett kozmuorak nagy részének atiratdsa nem tortént meg, igy azok fogyasztdsa nem kertlt
leszamlazasra, ezért a varhaté kotelezettségekre céltartalékot képeztek. Ezen koltségek a
meérlegfordulénapon bizonyosan, hogy fenndllnak, de dsszeglk vagy esedékességlik idépontja
meég bizonytalan, passziv idébeli elhatarolds nem szamolhato el ra.

Vérhato kotelezettség gazkoltség 3072 EFt
Varhato kdtelezettség vizfogyasztds 97 E Ft
Varhato kotelezettség villamosenergia 581 E Ft.
Osszesen 3750 E Ft

F. Kotelezetiségek értéke 687 307 E Ft

A kotelezettségek értéke az el6z6 évhez képest 14,76 %-kal emelkedett.
A kételezettségdllomany 78,75 %-at hosszu lejaratiként, 21,25%-at révid lejaratu kotelezettségként
tartjuk nyilvan.

I Hatrasorolt kotelezettségek OEFt
hatra sorolt kotelezettséggel a tarsasdg nem rendelkezett.

I1. Hosszu lejaratu kotelezettségek 687 307 E Ft

HosszU lejaratd kotelezettségek alakulasa:
E Ft-ban és %-ban

Index
Megnevezés 2024, év 2025, év
2025/2024 %
Kecskeméti Varosfejlesziési &
Alappal szembeni kételezettség SR 8as a3 3k A6,54%
Epitéipari jotallasi biztositék 0] 3600
Bérlokidl kapott elélegek 0 8 255
Osszesen: 548 895 541227 98,6%

Ezen a mérlegsoron tartjdk nyilvdn a kapcsolt vallalkozasnak minésiilé Kecskemét
Varosfejlesztési Alappal szembeni hosszu lejarata kotelezettség éven tali tartozast 529 372 E
Ft 6sszegben.

2022. évben a tarsasdg fix kamatozasa (Ugyleti kamatlab mértéke: 2,5 %, elvart hozam mértéke:
3,5%) kolcsonszerzédést kotott a befektetd taggal, a Kecskemét Varosfejlesztési Alappal 490 000 E
Ft 6sszegben. A kélcson futamidejének lejarati datuma modositast kdvetéen 2045, december 31.
A kolcsénszerzédés biztositékaként jelzdlogjog bejegyzés megtértént 34 db ingatlanra, 500 M Ft
értékben. A kdlcsén torlesztésének megkezdésének éve 2024, év,

A Befekteté tagtdl 2024. februarban 41 millié, 2024. szeptemberben tovabbi 35500 E Ft hitel
felvétele tortént digitalizacios Uzletdg kialakitasanak érdekében. Az Ugyleti kamat mértéke évi fix
4,7%, lejarati datuma 2035, oktéber 31. A tarsasdg tobbségi tulajdonosa, a Kecskeméti KIK-FOR Kft
kotelezettségvallaloként szerepel a joglgyletben. A tagi kélcsén szamitastechnikai programok,
licenszek, egyéb vagyoni értékli jogok beszerzését célozza meg annak érdekében, hogy a cég a
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Kecskeméti KIK-FOR Kft, mint tag szamara eszkozoket bérbe adjon, tovabba a tag Ugyviteli
rendszeréhez felhasznalasi jogot biztositson, valamint az Uzemeltetési feladatokat is ellassa. 2025.
november 1-jével a digitdlis céli eszkdzbeszerzések, hasznalati jogok a kozszolgaltatdsi
tevékenység feladatelldtasat segitik, s6t nélkilozhetetlen e hasznélati jogok és eszkozok; tgy, mint
ingatlannyilvantarté-, kéveteléskezelési-iktatasi-szerzédés-nyilvantartasi rendszer hasznalati jog
egyéb fizikalis szamitastechnikai eszkozok.

Az éven bellli esedékes hiteltsszeg dtcsoportositasra kertlt a rovid lejaratu kételezettségek kozé.
A hosszU lejaratu kdtelezettség 529 372 E Ft 6sszege kapcsolt vallalkozasnak mindsuld tarsasaggal
szembeni kotelezettségnelk minésul.

2024 évben jelentés tulajdoni részesedésti vdllalkozdssal szembeni Kkotelezettségkent
szerepeltettiik a tagi hitel dsszegét, 2025 évben atvezetésre kerllt a kapcsolt vallalkozassal
szembeni kdtelezettség mérlegsorba. Az dsszesitett kotelezettség abszolUt értékben 19 523 E Ft-
tal, 3,6 %-kal csokkent a bazisévhez viszonyitva.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek:

Egyéb hosszl lejaratd kotelezettségként szerepeltetjik a 7 db sajat tulajdont lakas kivitelezdi
véllalkozéjara vonatkozdé épitéipari jotallasi biztositék 3 600 E Ft 6sszegét, valamint a bérldk altal
fizetett bérleti el6legek éven tdli 6sszegét 8 255 Ft-ot.

1. Révid lejaratia kotelezettségek 146 080 E Ft

A révid lejaratu kotelezettségek értéke a bazisévhez képest 191,98%-kal, abszolut értékben 96 050
Ft-tal emelkedett.

Vevoktdl kapott elélegek 11628 Ft mérlegosszeggel szerepelnek a beszamoléban. Itt kerdl
kimutatasra az egyésszegli bérléi befizetések targyévet koveté évben felhasznalasra kertld
osszege.

szallitokkal szembeni kotelezettség dsszege 24 010 E Ft. Lejart hataridéjd tartozast nem
tartalmaz a szallitéi allomany. A szallitoi kotelezettség értéke 18,67%-kal csdkkent a bazisévhez
viszonyitva.

Kapcsolt vallalkozasnak mindsiilé Kecskeméti Varosfejlesztési Alappal szemben lévé
kotelezettségként szerepeltetik a beruhézasi célu tagi kolcson Uzleti évet kovetd évben esedékes
torlesztéodsszegét 12 733 E Ft. 6sszegben. 2024 évben jelentés tulajdoni részesedés vallalkozassal
szembeni kotelezettségként szerepeltettilk a tagi hitel 15705 E Ft Osszegét, 2025 évben
alvezetésre kerllt a kapcsolt véllalkozassal szembeni kdtelezettség mérlegsorba.

Szintén Kapcsolt véllalkozassal szembeni kotelezettségként kerllt feltintetésre a tobbségi
tulajdonos Kecskeméti KIK-FOR Kft-vel kapcsolatosan keletkezett szallitoi tartozas 6sszegét 4 077
E Ft értékben, valamint a KMIV Onkormanyzata altal a tdmogatédsi szerzédés alapjan a
kozszolgaltatdsi tevékenység finanszirozasara nyljtott, de a targyévben felhasznaldsra sem kerult
tamogatasi eldleg dsszegét 22 407 E Ft értékben.

A Kecskeméti KIK-FOR Kft-vel, mint kapcsolt vallalkozassal bonyolitott szallitéi forgalom
dsszege a targyidészakban 17 075 E Ft, valamint a kozszolgaltatasi feladatatvétel kapcsan felmeruilt
szallitai folydszamlat nem érintd forgalom ésszege 235 E Ft.
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Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek soron szereplé dsszegek a fordulénapon fennallo, jovobeni

esedékességli tartozdsok, melyeket az esedékességi

révidlejaratu kotelezettségek fordulénapi tételei az alabbiak:
Az egyéb rovid lejarata kételezettség legnagyobb hanyadat 79 %-at a bérlék altal bérbeadassal
kapcsolatban fizetett 56 318 E Ft 6sszegU 6vadék teszi ki.

hatariddig kiegyenlitettlink.

E Ft-ban és %-ban

Egyéb

- Index
Megnevezés 2024, év 2025, év
2025/2024 %

Bérlok altal fizetett biztositék 3928 56318 1433,76%
Munkabér és megbizasi dij i
eqgyéb juttatdsok dsszege 239 TS ST
Muniaber és megbizasi djj add 108 4946 4579,63%
és jarulékvonzata
Helyi iparlzési ado kotelezettség 398 1860 467,34%
Tarsasagi adé elirds 132 248 187,88%

Osszesen: 4 805 71225 1482,31%

G. Passziv idébeli elhatarolasok értéke 10 746 E Ft

Ezen a soron szerepelnek a koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasai, a kovetkezd

megoszlashan:

E Ft-ban és %-ban

Megnevezés 2024.év | 2025, év 202'5’;23’2‘ -

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0

Kozszolgaltatasi szerzédés elszamolasi kilonbozete 0 6620

Tagi kolcson kamata 1 697 0

Kozlzemi koltség 23 2 007 8726,09%
Tarsashazi kozos koltség 102 0

Szakértéi dij 100 0

Konywvizsgaldi dij 1750

Fénymasolasi szolgdltatas dija 46

Informatikai szolgaltatas dija 198

Egyéb szolgaltatési dij 125

Kélts{egelf, raforditdsok passziv idébeli 11922 10 746 90,14%
elhatarolasa

Halasztott bevételek 0 (0]

Passziv idobeli elhatarolasok 6sszesen 11922 10 746 90,14%

Halasztott bevételt a tdrsasdg nem szamolt el.

Eves beszdmold a Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. 2025. évi tevékenységéerdl
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Eredménykimutatashoz kapcsolédé adatok, kiegészitések
(6sszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas séma szerinti tételszam bontasban)

1 Ertékesités netté arbevétele

Ertékesités nettd arbevételének megoszlasa a fé
agazatok kozott %-ban

Onkormanyzati
tulajdonu
ingatlanokkal

Sajat tulajdonu
ingatlanok és

187 012 E Ft

Az értékesités nettd arbevétele
a bazisidészakhoz képest 191,82
%-kal emelkedett a
kdzszolgaltatasi szerzddés
okozta feladatbhdéviilés hatésara.
A kozszolgaltatasi szerzédés ala

egyéb kapesalatban tartozd ingatlanok
tevékenység keletkezett bérb < AbO ) .
ABSEG artélkesitos érbeadasabd szarma_zo
arbevétele ; ettd arbevétele bevétel 92 308 E Ft, mig a sajat
50,64% ; 49,36% tulajdont ingatlanok és egyéb
e tevékenységhdl szarmazo
netté arbevétel dsszege 94 704
E Ft.
A nettd arbevétel osszetétele az alabbi:
E Ft- és %-ban
; _ , 5 2024/2025 | Osszetétel
Bevétel kategoériak 2024. év 2025, év &v oo han %-ban
}(ozsi*zc?lgalta‘tam szerzédés ala tartozo ingatlanok bérleti dij 0 71 041 37.99%
nettd arbevétele
Kozszlolgal’tz?tafi szer’zgdes a’Ia tartozo ingatlanok kdlon 0 20 093 10,74%
szolgéltatési dij nettd arbevétele
Kézszolgdltatdsi szerzédés egyéb nettd arbevétele 0 977 0,52%
Onkormanyzati tulajdont ingatlanok véllalkozasi szerzédés 5
P S i 3 0 197 0,11%
szerinti feltjitdsanak netté arbevétele
?ajat t’ulajdonu ingatlanok bérbeaddsabdl szdrmazé nettd 26 683 59 299 10,18% 15.72%
drbevétel
Sajat tulajdonu ingatlanok egyéb netté arbevétele 2453 2414 98,41% 1,29%
I;gyeb’lngat[an kozvetitett bérbeaddasbdl szarmazé nettd 34749 58191 167,46% 3112%
arbevétel
Digitalizacios tevékenységbdl szdrmazd nettd drbevétel 200 4700 2.350% 251%
Oaerasen: 64 085 187 012 291,82% 100,00%

Kapcsolt vallalkozasok tekintetében 5 098 E Ft arbevétel kerlilt elszamolasra, melynek megoszlasa

az alabbi:

Arbevétel megoszlasa
, = E Ft-
kapcsolt vallalkozasok
9 ban
vonatkozasaban
KMJV Onkormanyzata 198
Kecskeméti KIK-FOR Kft 4900

Eves beszdmold a Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. 2025, évi tevékenységérdl
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Kozszolgaltatasi szerzédés ala tartozo Ertékesités nettd arbevétel %-ban

ingatlanok bérleti dij nettd arbevétele

2,51%
Kozszsolgaltatasi szerzddés ala tartozd
ingatlanok kulén szolgéltatési dij netto 31,12% 37,99%
arbevétele ;
Kozsszolgaltatdsi szerzddés egyéb nettd

arbevétele \ 1.29% ‘Q,'Irl% {
| 1 i = ’

Onkormanyzati tulajdont ingatlanok - 15,72% 10.74%
vallalkozési szerzédés szerinti felljitasi nettd R\ B SER% !

arbevétele = " :
= Sajat tulajdont ingatlanok bérbeadasabdl . M I

szarmazo nettod arbevétel =
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0EFt
A tarsasdag nem rendelkezik a nevezett tétellel.
1. Egyéb bevételek ériéke 5580 E Ft
Ebbél 5 E Ft kerekités, 130 E Ft kotbér, 253 E Ft ovadék visszatartds, 180 E Ft-ot végrehajtas
megtérilt koltsége kerllt elszamoldsra. Egyéb bevételek legkiemelkeddbb eleme a kapcsolt
vallalkozasnak mindsllé Kecskeméti KIK-FOR Kft kezességvallalasa kapcsan felmertlt bevétel
Osszege 5 004 E Ft. Egyéb bevételek targyévi 6sszege 43,8 %-kal kevesebb a bazishoz képest.
V. Anyagjellegii raforditasok 6sszege 134 328 E Ft

Az anyagjellegll réforditdas a béazisiddészakhoz képest jelentésen emelkedett a feladatbdvilés

kovetkeztében.
E Ft-ban és %-ban

. 5 2 2025/
Anyagjellegu réfordités i i Bnbad 2024 év
ANyag-e8 = 1974 3796 192,30%
38,96% energlakoltseg
Igénybe vett "
61,04% / szolgaltatasok értéke 98 64003 2512158
‘/ I’Egyeb szolgaltatasok 2299 2990 67.29%
i értéke
=5 Eladott aruk
« Onkormanyzati tulajdonu beszerZéSi‘_értéke
ingatlanok Elado’tt (k(,)ZVEtI,tEt,t) 26196 64 309 177.67%
- Sajat tulajdonu ingatlanok szolgéltatasok értéke
és egyéb tevékenység Anyagjellegt i
raforditasok 66 947 134 328 200,65%

Az anyag és energiakoltség értéke 3 796 E Ft, melynek 90,91 %-a abszollt értékben 3 453 E Ft.-ot a
kozlUzemi szolgdltatok altal tombhazakkal kapcsolatosan nydjtott aram-gaz-viz ellatas koltsége
teszi Ki.
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FUNCT A LA A TASIIOF

Az igénybe vett szolgaltatasok osszetétele és az egyéb igénybe vett szolgaltatdsok jelentésebb

tételel:

E Ft-ban és %-ban

Index
Megnevezés 2024, év 2025. év 2025’/2024
év

Lrg?;igz;r;okkal kapcsolatos szakipari munkék 8597 6 836 79,52%
Bérleti dij, szoftver haszndalati kéltség 1427 2945 206,38%
Szallitasi kdliség 322
Kénywviteli szolgaltatas, konywvizsgalati dija 1530 4175 272,88%
Ogyvédi, kdzjegyzdi koltség 4207 2155 51,22%
Tanacsadasi kdltség 2205 2 450 11,119%
Ugyintézési koltség 2458
Kozbeszerzési koltségek 1206
Szakértdi dijak 755
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 7512 40701 541,81 %

Ebbdl: ingatlanok tarsashazi kdzos koltsége 2284 7 807 341,81%

faposalatoan femerllt I feimerés! kiltség 1800 3972 22067%

Ebbdl: hirdetés, reklam, marketing koltseg 2723 16196 594,79%

Ebbdl: tavflités koltsége 2291

Ebbdl: takaritasi koltség 6 065

Ebbdl: kazanok, flitési rendszerek

Uzemeltetésének koltsége TEe

Eb_t_ac")J: felfgn{) Uzemeltetési és 1510

felligyeleti koltségek

Ebbdl: egyéb szolgaltatas 705 1718 243,69%
Osszesen: 25 478 64 003 251,21%

Egyéb szolgéaltatasok értéke 2220 E Ft, mely a bazisévhez viszonyitva
Hatodsagi dijak dsszeg 560 E Ft, végrehajtas-fizetési meghagyés koltsége 177 E Ft, bankkoltségkent
1160 E Ft, biztositasi koltségként 323 E Ft. -ot szadmoltunk el.

32,71 %-kal csokkent.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 64 309 E Ft, melyek jogcimemkénti megoszlasa az

alabbi:

E Ft-ban
Sajat tulajdonu ingatlanokkal kapcsolatos tovabb szamlazas 2 049
- ebbdl tovabb szamldzott tarsashéazi kozos koltség 1464
- ebbdl tovabb szamlazott kdzlzemi kdliség 560
- ebbdl egyéb tovabb szamlazds 25
Digitalizacié kapcsan elszamolt ésszeg 1920
Egyéb ingatlan kozvetitett bérbeadasi szolgaltatasa 55134
Kozszolgdltatasi tevékenységgel kapcsolatos tovabb szamlazas 5206
- ebbdl tovabb szdmlazott tarsashazi kozoés kéltség 5147
- ebbdl tovabb szamldzott kdzlizemi koltség 59
Osszesen 64 309

Eves beszdmold a Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. 2025. évi tevékenységérd!
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V. A személyi jellegii raforditasok ésszege 28131 E Ft

Targyévben bérkoltségként 24 178 E Ft, bérjarulékként 3 090 E Ft, személyi jellegti kifizetésként
863 E Ft, mig bérjarulékkéent 3 090 E Ft. kerdlt elszamolasra.

A tevékenységi és feladatkdr mdédosulasa miatt az dtlagos dlloményi [étszam, mint a személyi
jellegl raforditas értéke nétt a bazisiddszakrdl a targyidészakra.

Személyi jellegt raforditas E Ft-ban és %-ban

1,34 Index
% Megnhevezés 2024. év | 2025.év | 2025/2024
év
88,66 Bérkoltség 3366 24178 718,30%

%

Személyi jelleg

A eqgyéb kifizetések G663
- Bérjarulékok 399 3090 774,44%
ingatlanok
Sajat tulajdonu ingatlanok
és egyéb tevékenység
VI. Ertékcsokkenési leiras osszege 16 397 E Ft
Ertékcsokkenési lefrds E Ft-ban és %-ban
. Index
Megnevezés | 2024.év | 2025.év | 2025/2024
6,04% %
vagyoni ertekil 466 1792 384,55%
‘ 93,96% jogok
Ingatlanok 10 74 13 484 125,85%
“T? MUszaki berend. 0 884 0
Onkormanyzati tulajdonsu felsz’erelések
ingatlanok Egyeb 0 237 0
Sajat tulajdont ingatlanok berendezések
és egyéb tevékenység Osszesen: 11180 16 397 | 146,66% %%

Az értékesokkenés alapja a targyi eszkozok és immateridlis javak bruttd értéke. Az elszdmolt
targyévi értékcsokkenés 16 397 E Ft. Bazisiddszakhoz képest az értékcsokkenés odsszege
jelentésen emelkedett (146,66 %), melynek legfébb oka, hogy a sajat tulajdonl ingatlanok
folyamatos feldjitasat kdvetden az aktivalt ingatlanok szama nétt, igy terv szerinti — linedris 2 %-os-
értékesokkenés elszamoldsa megkezdédott, igy a targyévi elszamolt értékesokkenés is nétt, Az
értékesokkenés emelkedett dsszegét okozta a kozszolgdltatasi feladatok elldtdsa érdekében
vasarolt hasznalati jog és szamitastechnikai eszk6zok 2025 évkozi beszerzését kovetben elszamolt
terv szerinti értékcsdkkenése. 2025, évben 200 E Ft értéket meg nem haladd beszerzések értéke
947 E Ft.
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VIl. Egyéb raforditasok 6sszege

Egyéb raforditéasok Az egyéb

raforditasok 3747 E Ft

20 027 E Ft

bazisidbészaki

mérlegtétele 20027 E Ft-ra valtozott. Az egyéb
legkiemelkedd&bb
elszamoldasra a passziv idébeli elhatarolassal szemben

32,07% raforditas

tételeként

\‘ 67,93% elszamolt kozfeladat nyuljtasa kapcsan
| - - e P . an s
8 bevételek és koltségek kulonbozete 6620 E Ft
osszegben.
Onkormanyzati tulajdont
ingatlanok
Sajat tulajdonu ingatlanok és
egyéb tevékenység
E Ft-ban és %-ban
Index
Megnevezés 2024. év 2025. év 2025/2024
év
Sajat tulajdonu ingatlanok épitményado Osszege 1942 2 062 106,18%
Ipartizési add 518 2378 459,07%
Elengedett kdvetelés 29 69 237,93%
llletékfizetési részlet kamata 284
Terven fellli értékesokkenés 57
Kovetelések elszamolt értékvesztése 2451
{\ranyosmott afa koltségvetéssel el nem szamolt an 3642 290,01%
osszege
Céltartalék képzés 3750
Kozszolgaltatasi szerzddés kompenzacios Osszege 6 620
Egyéb tételek 6 55 916,67%
Osszesen: 3747 20 027 534,48%
A) Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye: -6291E Ft
VIll. Pénzigyi miiveletek bevételei 6sszege 8900E Ft

keralt

keletkezett

Pénzlgyi muveletek bevételeként kerllt kimutatésra a hitelintézetnél lekétott pénzallomany 2025
évi betéti kamata. A tarsasdg a megvaltozott piaci kamatkérnyezethez kivaldan alkalmazkodik,
likviditasi helyzetét felmérve allandé betétlekotéseket kezdeményezett.,

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszege
lejaratu kolesdn 2025. évi kamatdsszege.

B) Pénziigyi miiveletek eredménye:

C) Adodzas el6tti eredmény:

X. Adéfizetési kotelezettség:

15 491 E Ft
Pénzlgyi muveletek raforditdsaként kerllt kimutatdsra a befekteté tag altal nyuljtott hosszu

-6 591E Ft

-12 882 E Ft

363 EFt

Eves beszdmold a Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. 2025. évi tevékenységérd!
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Tarsasagunk a 1996. LXXXI. tv. 6 & (5) bek. alapjan a jovedelem-nyereség minimum elve alapjan
allapitja meg a tarsasagi adé fizetési kotelezettségét, igy a targyévre vonatkozdan 363 E Ft

térsasagi adofizetési kotelezettség keletkezett.

Az addzés elétti eredményt modosito tételek a tarsasagi ado vonatkozasaban:
adatok Ft-ban

kényv szerinti érték

Megnevezés 2024, év 2025, év
Addalapot novelo tételek
Eszkdzok kivezetésekor, selejtezésekor, atsorolasakor szamitott 57399 Ft O Ft

Szamviteli torvény szerint elszamolt terv szerinti értékcsdkkenés

1179 899 Ft

16 396 660 Ft

Szamviteli torvény szerint elszamolt terven felUli értékcsdkkenés 57 399 Ft O Ft
Képzett céltartalék ésszege OFt| 37497235Ft
Nem a véllalkozas érdekében felmerult kéltség 148 505 Ft 0 Ft
Elszamolt értékvesztés dsszege 2 451241 Ft
Behajthatatlannak nem mindsitett kovetelés értéke 29 039 Ft 69 004 Ft
Késedelmi potlék 284 023 Ft O Ft

Osszesen adodalap noveld tétel 6sszesen:

1 756 264 Ft

22 666 628 Ft

Addalap csokkentd tételek

Eszkdzok kivezetésekor, selejtezésekor, dtsorolasakor szamitott
nyilvantartasi érték

57 399 Ft

O Ft

Adotorvény szerint elszamolt értékesdkkenés

1179 899 Ft

16 475 079 Ft

Birsag, jogkovetkezmények, késedelmi kamat

2142276 Ft

O Ft

Osszes addalap csokkentd tétel

13 379 574 Ft

16 475 079 Ft

adatok E Ft-ban

Szamitott minimum addalap: 201 492
Osszes bevétel 2%-a 4 030
Szamitott minimum adé: 9% 363

D) Adoézott eredmény: -13 245 E Ft

CASH-FLOW kimutatashoz kapcsoldédoé elemzés
A pénzeszkoz allomany bazisévrdl targyévre 15 599 E Ft-tal csokkent.

A miikodési cash-flow értéke 116 210 E Ft. Meghatarozd dsszetevd a 116 037 E Ft egyeé révid lejaratd
kotelezettség valtozdsa, melynek fé oka a bérlék altal befizetett 50 515 E Ft dvadék. A mikodési
cash flow-t erételjesen befolydsolta a vevékovetelés Gsszege, melyre hatott a bérlék altal
medfizetett eléleg 19 883 E Ft. értéke. Korrekcids tételként 69 E Ft elengedett kotelezettséget
szamoltunk el. Adézas el6tti eredmény korrekcidjaként szamoltuk el a pénzmozgassal nem jaro
értékvesztés, céltartalékképzés, értékesokkenés dsszegét.

A befektetési cash-flow értéke -109 547 E Ft,, mely teljes egészében a pénzmozgassal jard
befektetett eszkdzok beszerzésével all kapcesolatban.

A finanszirozdsi cash-flow -22 262 E Ft értéke megegyezik a targyében tagi kolcson torlesztéssel
kapcsolatos pénzeszkodz csokkenés dsszegével.
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Korrekcios tételek a Cash-Flow-ban:

Eves beszdmold a Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. 2025. évi tevékenységéré|

E-ban
1b. Korrekciok az adézas elotti eredményben 69
Kapott osztalék
Véglegesen atadott pénzeszkoz, elengedett kdvetelés 69
Fejlesztési céllal véglegesen kapott pénzeszkoz
Elengedett kételezettség
Véglegesen kapott tdmogatds (halasztott bevétel valtozas)
Devizas pénzeszkozok atértékelése (211)
Befektetett pénzlgyi eszkozok év végi atértékelése (214g)
Hossz( és hatrasorolt kdtelezettségek év végi tértékelése (21g)
E Ft-ban
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas korrekciés tétele képzés feloldas (- Osszesen
Vevik értékvesztése 245] 2 45]
Készletek értékvesztése
Terven fellli értékecsokkenés
Behajthatatlan / lefrt kovetelés
Készletek kareseménye
Hiany
Tobblet
Selejtezés
Osszesen 2 451 2 451
E Fi-ban
Jelentds
‘ttuadon'l Egy Ebl Ténylegesen
részesedés- hosszt A = o g
. A e kapcsolt lejarati fizetett és , Hzing Ertékvesz-
Egyéb korrekciok miatti = & eredmény- visszafizeté = & >
eltérések ks.f)mlfls o ’tetelelf kimutatasban s miatti tes k?'rrek— Targyev
olcsontor- atsorolas S iz cio
lesztés miatti f(zij‘igiﬂng:z korrekeio
miatti korrekciéja
korrekcié
6. 5z4llitoi kotelezettség 0
véaltozésa +/-
Z£qveb rovdlle e 12967 11855 6 1228
kotelezettség valtozasa +
8. Passziv iddbeli 4
elhatarolasok valtozésa +
?. Vevékovetelés valtozésa 5457 9 48]
10. Forgdéeszkozok
(vevdkovetelés és
pénzeszkdz nélkal) 0
valtozdsa +
1. Aktiv idébeli o
elhataroldsok valtozdsa +
Osszesen -3 679
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Tajékoztato jellegii kiegészitések

A Tarsasag éves statisztikai allomanyi létszama 2025, évben 2,89 f6, megvaltozott
munkaképességii személyt nem foglalkoztatott. A szervezet tevékenységét tovabbi 5 f6
segitette, az érintettekkel megbizasi szerzédés lett kotve. A Tarsasag rehabilitacios jarulék
fizetésére nem kotelezett.

Vezet6 tisztségviselbk, fellgyeld bizottsag Uzleti év utan jard jdrandosagainak 6sszege az alabbi.

) Osszeg
Megnevezes forintban
vezetd tisztségviseldk dijazdsa (bruttd) 4997 273
fellgyeld bizottsdgi tagok dijazasa (bruttd) 536 364

A megbizasi jogviszonyban allok Kizardlag szellemi foglalkoztatottak.

Atlagos személvi lellead Szocialis
S statisztikai Brutté bér Neyljered hozzajarulas
Megnevezés ¢ T egyéb kifizetések
allomanyi (Ft) (Ft) (Ft)
lIétszam (f6)
FEallE= Tlles rnakaiastien 272 20 801 298 Ft 822 923 Ft 2723 464 Ft
foglalkoztatas
- fizikai allomany 0
- szellemi &llomany 2,72 20 801 298 Ft 822 923 Ft 2723 464 Ft
Részmunkaidében foglalkoztatas 017 359264 Ft 400 000 Ft OFt
- fizikai llomany 0]
- szellemi allomany 0,17 359 264 Ft 40000 Ft 0 Ft
EgyszerUsitett foglalkoztatés 0
Meghizdsos [ogviszony 5 3 017 400 Ft 366 300 Ft
foglalkoztatas
Foglalkoztatottak dsszesen: 2,89 24177 962 Ft 862 923 Ft 3089 764 Ft

Tarsasagunk éven bellli Iétszam alakulasa: 1 hé - 10 hé-ig az atlagos statisztikai létszam O F6, 2025.
november 1-jével 17 fével bovilt az allomanyi létszam, igy éves szinten az atlagos statisztikai
allomany létszama 2,89 fé.

2025, évi kérnyezetvédelmi informaciok

A Kft. 2025. évben betartotta a kérnyezetvédelmi eldirdsokat, szabalyokat. A Kft.-nek Eurépai Unids
vagy egyéb jogszabalyok alapjan koérnyezetvédelmi kotelezettsége nem volt, kdrnyezetvédelmét
kézvetlenll szolgald eszkdzzel nem rendelkezik.

A tarsasag koézponti mukoddésével kapcsolatos hulladék elszdllitdsa a székhelyt bérbeadd
kotelezettsége. A lakdsok felljitasa kapcsan keletkezett hulladék elszéllitasarol a megkotott
szerz6dés alapjan a kivitelezé gondoskodik. A bérlék kommunalis hulladékanak elvitelét a lakas
bérbe vevdje intézi.

Kft-nk. 2025 évben 2 db elektromos személygépkocsi beszerzésével jarult hozza Kecskemét varos

kornyezetterhelésének csékkentéséhez. Kornyezetvédelmét kozvetetten szolgald targyi eszkézok:
adatok forintban

‘ Megnevezés Komg ezetve’d elmi Beszerzési érték Netto érték \

o= STl esorolds ! ‘ |
AONX405 személygépkocsi 5E ~ 11398 450 Ft 11348 484 Ft. |
AONX406 személygépkocsi 5E 11398 450 Ft | 11348 484 Ft.
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Egyéb informaciok

o A tarsasagunk a 2000. évi C. torvény 155. §-a alapjan beszamolgjat konywvizsgalattal nem
tamasztja ala. A tarsasag a szamviteli beszamoldjanak részletes vizsgdlatara, ellendrzésére,
egyéb szamviteli-addzasi  tandcsadasra megbizasi  szerzdédést  kotott  flggetlen
konywvizsgaloval.

o Az lUgyvezetd és felligyeld bizottsag részére kdlcson, eldleg juttatasara 2025. évben nem kerult
sor, nevikben nem toértént garanciavallalas. '

e Vezetd tisztségviseldvel, felligyelé bizottsdgi tagokkal szemben nyugdijfizetési
kotelezettséglnk nincs.

o A 2025 évben tulajdonosi és hatdsagi ellenérzés nem volt.

e Cégnyilvantartdsban az adatvaltozasok dtvezetésre, bejegyzésre kerultek.

o A Kft. 2025. november 1-jétdl belsé ellendrt foglalkoztat, aki megaéllapitést tesz az ellenérzétt
terlletre vonatkozdan. 2025 évre nézve a belsé ellendr részérdl olyan észrevétel, megallapitas
nem érkezett, melyek az eszkozok és a forrdsok dllomanyara, eredménykimutatas tételeire
hatassal lennének.

o A cégnek nincs jovdbeni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kdtelezettsége, illetve a
tarsasdgnak nincsen olyan pénzlgyi kotelezettsége, amely a mérlegben nem jelenik meg, de
a pénzugyi helyzet értékelése szempontjabdl fontos lenne.

e  Atarsasagnak nincs hatra sorolt eszkdze és kotelezettsége.

o  Atérsasagnak kutatds- és kisérleti fejlesztés targyévi kéltsége nem merdlt fel.

e A Kft jovSbeni kotelezettségvallalasra céltartalékot képzett.,

o A Kft. 5 évet meghaladd hatralévé futamidejli kotelezettségvallaldsa a tarsasagnak a mérleg
fordulénapjan:

5 i : Mérleg fordulénapjan
Hitelezd Fc_)‘Eyosmott Hitel fennallod tartozas Futamideje Ugyleti kamat
dsszege E Ft EFt
Kecs“emetg’; g’sre] L 490 000 468 575 2045123, 2,50%
Kecskemel XE ';Sfe“esms' 76 500 73529 20351031 4570%

A Kft a kapcsolt véllalkozassal kapesolatos kotelezeltségként szerepelteti beszamoldjaban a hitel
Osszegét.

Az ingatlan fejlesztési hitel 2024-2045 évi torlesztd részleteinek megfizetését, illetve a kodlcsén
kamatjanak kiegyenlitését a bérlemények befolyd bevétele biztositja.

A digitédlis projekt kapcsan felvett 76 500 E Ft hitel esetében biztositékként a tarsasag tobbségi
tulajdonosa, a Kecskeméti KIK-FOR Kft kotelezettségvallalasa szerepel. A hitel visszafizetése a
KM3IV Onkormdanyzattal 10 év tavra kotott dnkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanok kezelésére,
Uzemeltetésére és karbantartasara vonatkozo szerzédés alapjan biztositott.

2026. februar 24-én a Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft a 76 500 E Ft hitel 6sszegU digitalizacio
nevl projektére vonatkozdan tovabbi 39000 E Ft koélcsdonszerzédést kotott a Kecskemét
Vérosfejlesztési Alappal annak érdekében, hogy a kor kévetelményeinek megfeleld, digitalizalt,
informatikai rendszert fejlesszen, valamint a rendszer Uzemeltetéséhez és miukddéséhez
szlkséges hardver eszkozoket beszerezze. A 115500 E Ft tervezett fejlesztéssel a tarsasag
eszkozparkja teljesen megujul, igy a beszerzésre kertlé immateridlis javak és targyi eszkozok
lehetévé teszik és eldsegitik a 10 évre vonatkozd kdzszolgdltatasi szerzédés kovetelményeinek a
megvalositasat.
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Atérsasdg jelzaloggal terhelt kotelezettségei: A befektetd tag javara - a Kecskemeét Varosfejlesztési
Alappal kotott Zalogszerzddés alapjan - a projekt targyat képezd ingatlanokra 500 M Ft befektetési
osszed és jarulékai erejéig jelzdlogjog és elidegenitési és terhelési tilalom kerult bejegyzésre.

o Atarsasag aszamviteli politikdban el&irt kivételes nagységu, vagy eléfordulast tételként tartja
nyilvdn az Uzembehelyezett 31 db ingatlan piaci értékelése kapcsan elszamolt
értékhelyesbités és értékelési tartalék 525446 E Ft dsszegét. A szamviteli politikdban
meghatarozott egyéb kivételes nagysagl vagy eléfordulast bevételek, koltségek és
raforditasok nem kerlltek elszamolasra.

e A tdrsasag a mérleg forduldnapjan nem rendelkezett folyamatban |évé peres vagy egyéb
kartéritési tggyel.

° Ertékcsokkenés megallapitasanak modszerében valtoztatas nem tortént, a varhaté hasznos
élettartam és maradvanyérték modositasra nem kerlt.

o A tdrsasag halasztott addékoveteléssel vagy halasztott addkotelezettséggel nem rendelkezik.

A tarsasag a 2025 évben tdmogatast nem nydjtott.

A Kft. mérlegen kivlli tételként nem szerepeltet flggd és biztos (jovdbeni)

kotelezettségvallalast.

e Avidllalkozas nem rendelkezett 2025 évben olyan Ugylettel, amely |ényeges, nem a szokasos
piaci felételek kézott valdsult meag.

o A Kft-nek targyévben szarmazékos Ugylete nem volt.

e A Téarsasdag 31 db sajat tulajdond ingatlan vonatkozdsdban - piaci 6sszehasonlitd adatok
elemzésével és az ingatlanpiaci trendek figyelembevételével — mérlegében a kényv szerinti
érték helyett piaci dron tartja nyilvan az eszkozéket, melynek szamszerUsitett hatasa:

Ft-ban
. darab Brutto Elszamolt S £t g S
Megnevezés AT arték SrtblesBldianis Netté érték Ertékhelyesbités Piaci érték
Telek 31 59150 000 0 59150 000 26 750 000 85900 000
Epllet/Felépitmény | 31 708 112 480 32 058 440 676 054 040 498 695 960 1174 750 000

e A Kft-nek sajat Uzletrésze nincs.

e Uzletag értékesités nem tortént.

e Terven fellli értékcsdkkenés nem kerult elszamolasra.

e  Atarsasag a kapcsolt vallalkozas vonatkozdsaban céltartalékot nem képzett.

o A tdrsasdg kapcsolt vallalkozdsok vonatkozdsaban nem rendelkezik olyan Ggyelettel, amely
Ugylet Iényeges és nem a szokasos piaci feltételek kozdtt valosult meg.

e A KIft valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem élt.

o A tarsasdg befektetett pénzlgyi eszkdzok, készletek értékelése kapcsan értékvesztést a
targyévben nem szamolt el. A tdrsasag az értékelési szabalyzatban meghatarozottak szerint
az 1 éven tul lejart kovetelésekre 2 451 E Ft. értékvesztést szamolt el.

e A tarsasagnak a targyévben daru- és szolgaltatasexportja, valamint -importja nem volt,
exporttamogatasban nem részeslult.

o A tdrsasag kulfoldi telephellyel nem rendelkezik.

e A Kft-nek 2025. év végén lejart koztartozdsa nem volt, A Kft add és jarulék és egyéb fizetési
kotelezettségeit folyamatosan, hatariddre teljesiti.

o  Kapott tamogatasok:

A Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft az SA.61220 sz. Eurdpa Bizottsagi Ugyszam alatti tamogatasi

intézkedés alapjan kockazati téke juttatasban részesuit.

a) A projekt megnevezése 37 db lakas felljitasa, majd bérbeaddsa Kecskeméten

Vonatkozo tdmogatasi kategdria: ,Allami tdmogatdsi intézkedésekre vonatkozé ideiglenes keret a

gazdasagnak a jelenlegi COVID-19- jarvannyal 6sszeflggésben vald tdmogatdsa céljghdl” cim

Bizottsagi Koézlemény (C(2020) 1863) — és maodositdsai — 3.1 szakasza alapjan nydjtott atmeneti

tdmogatas. Tdmogatastartalom: 10 000 E Ft. TAmogatas intenzitas: 1,02 %
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b) A projekt megnevezése: Digitalizacio I.
Vonatkozo6 tdmogatéasi kategoria: Csekélydsszegli (de minimis) tdmogatds 1407/2216/EU bizottsagi
rendelet. Tamogatastartalom 18 878 000 Ft, Témogatéas- intenzitas: 46,04 %.

c) A projekt megnevezése: Digitalizacio Il
Vonatkozoé tamogatasi kategdria: Csekélydsszegl (de minimis) tdmogatas 1407/2216/EU bizottsagi
rendelet. Tdmogatastartalom 6 548 000 Ft, Tamogatas- intenzitas: 18,44 %.

Osszegzés

A Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft, 2025. évben a tulajdonos éltal elfogadott Uzleti terv szerint,
a fellgyelé bizottsag hatarozatait, valamint a rd vonatkozd jogi szabdlyozds rendelkezéseit
betartva végezte a tevékenységét. A Kft-nek a megalakuldsa ota kiemelten fontos feladata a
tulajdondba kerllt ingatlanok teljes kor( feldjitasa, késébbi allagmegdvasa, és bérbeadas
keretében a lakasok hatékony, nyereséges hasznositdsa. 2024 évben a digitalizaciés Uzletag
bevezetésével a tarsasag tevékenységi kore bévilt, jelentésen maodosult.

2025. novemberében a tdarsasag a KMJIV Onkormanyzataval 10 évre vonatkozé megéllapodast
kozott 1253 db onkormanyzati tulajdonban |évé lakds Uzemeltetési feladatainak ellatasara. A
megallapodas a tarsasag hosszu tavd muikodését biztositja, jové évekre vonatkozd Uzleti terveit is
jelentésen atformalta.

A Kiegészité melléklet a Szamviteli torvény, illetéleg a tarsasag Szamviteli Politikaja altal eldirt
informaciodkat tartalmazza, és valds képet mutat a Kft. 2025. évi gazdalkodasardl és az érvényesuld
tendencidkral.

A beszamoldban bemutatott szamszerli adatok és szoveges magyardzatok megfelelnek az
el6irasoknak, a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelezék szamara megbizhatd és valds képpel
szolgalnak a Kecskemeéti Lakdsmenedzsment Kft. vagyon, pénzlgyi helyzetérdl, muikodésérdl,
eredményérél.

Kecskemét, 2026. februar 15. ol
Lbs” Gewador

Szabo Bernadett
Ugyvezetd

Tablazatok
a 2025, évi kiegészité melléklethez

1. Mutatok a véllalkozas vagyonanak, likviditasanak, anyagi helyzetének atfogo
elemzéséhez

2. Cash Flow kimutatas
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1. szdmu tabldzat

Mutatok a vallalkozas vagyonanalk, likviditasanak, anyagi helyzetének atfogé

elemzéséhez
Jévedelmezéségi mutatok adatok E Ft-ban
Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalo Nevezd Erték
ROE-Sajat téke jovedelmezisége 3245 | 1047984 126%
1. (%) Addzott Eredmény/Sajat téke P
ROA-Eszkdzaréanyos i
2. jovedelmezdség (%) Addzott Eredmény/Osszes eszkdz Saad) 1740781 0765
ROS-Arbevétel aranyos Addzott Eredmény/Netto arbevétel + i
3, jovedelmezéség (%) Eqyéb bevételek R Tl i
Eézkozc?kjovedeiem termeld Uzer?jl tevékenység eredménye/Osszes 6291| 1749787 -0,36%
4. képessége eszkoz
. o A’dozo’tt’Eredmeny/Szemeiyl jellegt 13245 28131 -47,08%
5. Elomunka jovedelmezdsége (%) | raforditas
o ) ) A’doz’ott Eredmény/Atlagos allomanyi 13245 2,89 4583
6. Egy fére jutd addzott eredmény | [étszam
- ) ) i\!ettg arbevétel / Atlagos allomanyi 187 012 2,89 64710
7. Elébmunka termelékenysége létszam
Uzemi tevékenység eredménye/Addzés I -
8. Eredményszerkezeti mutaté (%) | elétti eredmény 629 i Wi
Hatékonysdgi mutaték
Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalé Nevezd Erték
1. Osszes eszkdz forgésa Nettd Arbevétel/Osszes Eszkoz 187012 1749787 1%
. o i I}Jet’to Arb’eveteI/Forgoeszkozok— 187 012 262 750 71%
2 Forgd eszkézok forgdsa Ertékpapirok
3. Befektetett eszkozdk forgésa Nettd Arbevétel/Befektetett eszkdzdk 187012 | 1484274 13%
4. Vevék forgési ideje napokban (Vevék tartozasa/Netto Arbevétel) x 365 10 265 187 012 20,03
(Szallitok kdvetelése +
Véltétartozasok/Anyagjellegi 24 010 134 328 6524
5. Szallitdk forgdsi ideje napokban | réforditésok) x 365
Tokeszerkezeti és eladésodotisagi mutaték
Megnevezés Mutato kiszamitasa Szamlalo Nevezd Erték
e Tékeellatottsagi mutato (%6) Sajét toke/Osszes eszkoz 1047984 | 1749787 59,89%
7 Eladésodottsdgi mutato (% Kotelezettségek/Osszes eszkdz 687307 | 1749787 39.28%
(Forgdeszkdzok-Rovid lej. o
3. Nettd forgotéke ellatottsdg (%) kotelezettségek)/Forgdeszkozok Heer i R
Forgdeszkozok/Rovid lej o
4. Likviditasi mutato kotelezettségek 2627730 156080 17387%
Gyorsa’rany mutato (likviditasi (Fgrgoesquzok— Készletek)/Rovid lej. 262 660 146 080 | 179.81%
5. mutato) Kotelezettségek
(Addzott eredmény + ECS +Hosszd lej.
i o hitelek kamatjai) /(HosszU lej. hitelek @ "
Addssagszolgdlati fedezet térlesztése + Hossz le]. hitelek 18 643 37986 49,08%
6. k_a matjai)
7. Kamatfedezeti mutato Uzemi tev. eredmény/Fizetett kamatok -6 291 15 491| -40,61%
8. Tékeszerkezet Idegen téke / Osszes forras 687307 | 1749787| 3928%
Egyéb mutatok
Megnevezés Mutato kiszamitdsa Szamlalo Nevezd Erték
Rov. lej. hitelek arénya a -
1. forgdeszkdzdkhdz (%) Révid lej. hitelek/Forgdeszkozok 128 i ARSR
Rov. lej. hitelek ardnya az o
B arbevételhez (%) Révid lej. hitelek/Netté arbevétel A lergiz] e
3. Tékevisszaforgatas mértéke (%) Addzott eredmény/Sajat téke -13245| 1047984 -1,26%
adatok E Ft-ban és %-ban
EBITDA Gzemi eredmény + amortizacié 10106 E Ft.
ROE addzott eredmény/sajat téke -1,26%
ROA addzott eredmény/eszkdz 6sszesen -0,76%
ROS adézott eredmény/nettd arbevétel + egyéb bevétel -6,88%
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Cash Flow kimutatas

2. szamu tabldazat

adatok E Ft-ban

. 2024, év 2025, év
Megnevezés ; 5
Tény tény
I. Szokasos tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
Miikodési cash flow -5 761 116 210
la. | Addzds elétti eredmény -13 000 -12 882
korrekcié véglegesen kapott pénzeszkdz miatt 0 0
1b. | korrekcidk az addzés elétti eredményben. -9 289 69
1. | Korrigalt adézas eldtti eredmeény + -22 289 -12 813
2. | Elszdmolt amortizacié + 11237 16 397
3. | Elszdmolt értékvesztés és visszairds + 0 2 451
4. | Céltartalék-képzés és felhasznalasi klonbozete + 0 3750
5. | Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 0 0
6. | Szallitoi kotelezettség valtozésa + 28 412 -5510
7. | Egyéb rovid lejaratl kotelezettség valtozésa -11 022 116 037
8. | Passziv id6beli elhatéarolasok valtozésa + 54 -1176
9. | Vevékovetelés valtozésa + -10191 -1588
10. | Forgdeszkdzok valtozasa (vevd és pénzeszkoz nélkul) + -2 473 1371
1. | Aktiv idébeli elhataroldsok valtozésa + 618 -2 462
12. | Fizetett add (nyereség utan) - -157 -247
13. | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0
1. Befektetési tevékenységbdél szarmazé pénzeszkoz valtozas -9 988 -109 547
14. | Befektetett eszkdzok beszerzése - -9988 -109 547
15. | Befektetett eszkozok eladdsa + 0 0
Hosszu lejaratra ny(jtott kélesénok és elhelyezett bankbetétek
16. |, .. - .. ¢ 1es 0] 0
torlesztése, megszintetése, bevaltasa +
17 Hosszd lejaratra nyujtott koleséndk és elhelyezett bankbetétek 0
18. | Kapott osztalék, részesedés + 0
Ill. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas
lIl.Finanszirozasi cash-flow 78 998 -22 262
19. | Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonds) + 0 0
20 Koétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 o
" | kibocsatas bevétele +
21. | Hitel és kdlcson felvétele + 76 500 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszkoz + 9 498 0
23. | Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszéllitas) - 0 0
24. | Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - 0 0
25. | Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés - -7 000 -22 262
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 ¢}
IV. Pénzeszko6zok valtozasa (k1. % I & IIl. sorok) + 63 249 -15 599
27.| Devizas pénzeszkozok atértékelése + 0 0
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV + 27, sorok) + 63 249 -15 599
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