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1.

BEVEZETLES

A jelen Szervezeti és Miikddési Szabélyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) a Polgari
Torvénykonyvr6l szoldé 2013, évi V. toérvény (a tovabbiakban: Ptk.), a Munka
torvénykonyvérdl szold 2012, évi L. térvény (tovabbiakban: Mt.) valamint a Kecskeméti
Lakasmenedzsment Kft. (tovabbiakba: Tarsasag) tarsasagi szerzodése alapjan a tdrsasag
tevékenységi korét, szervezetét és miikodési rendjét hatarozza meg.

1.1. A Tarsasag alapadatai

Elnevezése: Kecskeméti Lakasmenedzsment Korlétolt Felelosségili Tarsasag
Roviditett név: Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft.
Székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi J.krt,14,
Tagjai:
o Kecskemét Varosfejlesztési Alap
o KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazé Kft.
Tarsasagi szerzodés kelte: 2021.11.02.
Tartama: A tagok hatarozatlan idotartamra hoztdk létre
Cégjegyzékszama: Cg 03 09 135605
Torvényességi feliigyeleti szerve: Kecskeméti Torvényszék Cégbirosaga
Statisztikai szamjele: KSH 27507270-6820-113-03
Pénzforgalmi jelzészama: 11732002-23559990-00000000, 11732002-23590337-00000000
Szémlavezetdje: OTP Bank Nyrt
Addszama: 27507270-2-03
Telefon: +36 20 885-8085
Telefax: -

A Téarsasag tevékenységi kore:

1. Fotevékenység:
Sajat tulajdon, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése

2. Tovabbi tevékenységi kor(6k):

Egyéb szoftverkiadas

Szamitogépes programozas

Irodai gép, berendezés, szamitogép kodlcsdnzése
Immaterialis javak kdlcsonzése, kivéve a szerzdi jogdijban részesiilo javakat
Bontas

Epitési teriilet elékészitése

Villanyszerelés

Viz-, gaz-, fiités-, [égkondicionald-szerelés
Vakolas

Padlo- és falburkolas

Festés és livegezés

Tetofedés, tetdszerkezet-épités

Sajét tulajdonu ingatlan adasvétele

Egyéb ingatlaniigynoki, -kezelési szolgéltatas



o Uzletvezetés
o Uzletviteli, egy¢b tizletvezetési tanacsadas
Epitményiizemeltetés

(¢]

o Adminisztrativ, izletmenetet tamogatd szolgaltatas
o Szigetelés

o Egyéb épliletgépészeti szerelés

o Lpiiletasztalos-szerkezet szerelése

o Egyéb befejezd épités

o Egyéb specialis szaképités épliletek épitéseén

e Specialis szaképités egycb épitmények épitésén

e Komiivesmunka

e Szamitastechnikai infrastruktira, adatfeldolgozas, tarhelyszolgaltatas és kapcsolodo
szolgaltatasok

o Altalanos épiilettakaritas

o Egycb takaritas

e Kdovetelésbehajtas

o Lako- és nem lakdépiilet épitése

o Kozati druszallitas

1.2. A Tarsasag célja

Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. (korabbi nevén: Varosi Bérlakas Kft.) abbél a célbol jott
létre, hogy a sajat tulajdonaban allé ingatlanokat feltjitsa, majd azokat bérbeadas itjan, piaci
alapon hasznositsa.

2025. november 1. napjatél Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzata Kozgy(ilésének az
onkormanyzat tulajdonaban 1évo lakasok bérletérol és elidegenitésérdl szold 22/2015.(X.22.)
onkormanyzati rendelete 1. § (4) alapjan a lakdsok bérbeaddsdhoz fiiz6d6 jogokat és
kételezettségeket kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan a Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft.
gyakorolja ¢és teljesiti. A kozszolgaltatasi szerzddés szerint a Tarsasag tébb mint 1.250 db
onkormanyzati tulajdont lakds tlizemeltetését, az azokkal kapcsolatos lakasgazdalkodési
feladatokat latja el.

1.3. Képviselet és cégjegyzés

A cégjegyzés a Tarsasag iratain ugy torténik, hogy a cégjegyzésre jogosult kézzel vagy géppel
eldirt, eldnyomott, vagy nyomtatott neve ala vagy folé 6nalléan irja a nevét a hiteles cégalairasi
nyilatkozatnak (alairasi cimpéldany, alairas minta) megfelel6en.

A tarsasag ligyvezet6i 6nalldan jogosultak cégjegyzésre.

A tarsasagi bankszamldja feletti rendelkezés, illetve a pénzintézetekkel kapcsolatos érdemi
nyilatkozat a banknal bejelentett rendelkezésre feljogositott munkavallalok aldiraséval torténik,
akként, hogy az tigyvezetok és a gazdalkodasi és I'T menedzsment vezetd onalléan irnak ala.

A tarsasagot a két ligyvezetd igazgatd onalloan képviseli harmadik személyekkel szemben,
valamint a birdsagok és hatésagok elétt. Az tligyvezet6, az ligyek meghatarozott csoportjara
nézve — eseti jelleggel -a gazdasagi tarsasag munkavallaloit képviseleti joggal ruhazhatja fel. A
képviseletre feljogositott munkavallalé a képviseleti jogat mdsra nem ruhazhatja at.



2. TULAJDONOSI JOGOK

A Ptk. 3:188. § (1) bekezdése alapjan Tarsasag legfobb szerve a taggyiilés. A Taggylilés
feladata a Tarsasag alapveté tizleti és személyi kérdéseiben valo dontéshozatal. A Taggyiilés
barmely kérdésben jogosult donteni.

A Taggytilés kizarélagos hataskorébe tartozik a Ptk. 3:188. § (2) bekezdésében felsoroltak és
mindazon tigyek, amelyeket jogszabdly, tarsasagi szerzodés, vagy a Taggy(ilés sajat kizarolagos
hatéskorére utal,

A Taggyfilés kizardlagos hataskorébe tartozik:

a. eredménytelen arverés esetén dontés az tizletrészrol;

b. doOntés lizletrész bevonasarol;

c. barmely tag kizdrdsdnak kezdeményezésérdl szolo hatarozat;

d. aTagok, az ligyvezetok, az esetleges feliigyeld bizottsagi tagok, illetve az esetleges
konyvvizsgélo elleni kovetelés érvényesitése;

e. az elismert véllalatcsoport létrehozasanak elkészitésér6l és uralmi szerzédés
tervezetének tartalmardl valé doéntés, az uralmi szerz6dés tervezetének
jovéahagyadsa;

f. a Tarsasag jogutdd nélkiili megsziinésének, atalakulasanak elhatdrozésa;

g. a Materidlis Kérdések;

h. mindazon tigyekben valé hatdrozathozatal, amelyet térvény vagy a Tarsasagi
Szerzddés, illetéleg a Szindikatusi Szerzodés a Taggytilés kizarolagos hataskorébe
utal, amelyekben a Taggytilés dontését az ligyvezetdé kéri, vagy amelyeket a
Taggylilés esetileg vagy allando jelleggel sajat hataskorébe von.

A Materidlis Kérdések:

Az alabb felsorolt tigykorok a Taggyiilés kizardlagos hataskorébe tartoznak, és ezek
tekintetében kizérélag a KECSKEMET VAROSFEILESZTESI ALAP kifejezett igenld
szavazataval hozhaté érvényes hatdrozat (a tovabbiakban: Materialis Kérdések):

a. a Térsasagi Szerz6dés vagy a Szindikatusi Szerzddés modositésa;

b. az Ulgyvezeté ¢s Felligyelobizottsag létrehozasa esetén annak tagjainak
megvélasztasa, visszahivésa, dijazasanak megallapitésa;

c. konyvvizsgald, megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa,

d. potbefizetés elrendelése €s visszatéritése;

e. atorzstoke felemelése, leszallitasa;

f. a Tarsasdg jogutdd nélkiili megsziinésének, atalakuldsanak, egyesiilésének,
beolvadasanak és szétvalasanak elhatdrozdsa, valamint mas gazdasagi tarsasagba
vald belépésrdl dontés;

g. barmely mdas vallalkozasban torténd részleges vagy teljes tulajdon- illetve
befolyasszerzés ideérive leanyvdllalat alapitasat is, ill. ezek értékesitése;

h. a Tarsasag éltal ingatlan vasarlasa, a tulajdonaban all6 ingatlan értékesitése;

i. a Tarsasag eszkdzeinek megterhelése, harmadik személyért fizetési kotelezettség
vallalasa, hitelfelvétel és hitel elotorlesztés jovahagyasa, hitelnyijtas jévahagyasa,
a Befektetésen kiviili tagi kéleson visszafizetési feltételeinek meghatarozasa, valtd
vagy barmilyen mas fizetési igéretet tartalmazd értékpapir kibocsatasa, kivéve a
projekt kezdeti banki finanszirozasahoz (max. 80 millié forint erejéig) fedezetiil
rendelt lakoingatlanokat;




j. a netté 20.000.000,- Ft-ot meghaladé egyszeri vagy éves Osszértékii kiadasok,
illetve kotelezettségek vallaldsa €s teljesitése, amennyiben az adott kiadas(ok) az
Uzleti Tervben tételesen (egyedileg beazonosithatd maddon) nem keriiltek
elézetesen jovahagydsra;

k. olyan szerz6dés megkotésének jovahagydsa, amelyet a tdrsasdg sajat tagjaval,
vezetd tisztségviseldjével, feliigyeldbizottsagi tagjaval, konyvvizsgalojaval,
kényvel6jével, valamint ezek kapcesolt vallalkozasaval vagy kapesolt véllalkozasa
e tisztségviselbivel, illetve tagjaval vagy e személyek kozeli hozzatartozdjaval kot;

. hozzajarulas tizletrész felosztasahoz;

m. elévésarlasi jog gyakorldsa a tarsasag dltal, az elovasarlasra jogosult személy
kijelolése;

n. atarsasag Uzleti Tervének modositasa;

0. atarsasag tokeszerkezetének megvaltoztatasa,

p. a tarsasig magyar szamviteli torvény alapjan késziilt éves beszdmolojanak
elfogadasa, beleértve a nyereség, illetve veszteség felosztasar6l hozott dontést,
dontés osztalék, illetve osztalékeléleg fizetésérol,

q. a tarsasag szellemi tulajdonjogai (pl. védjegyek, szabadalmak) feletti rendelkezés,
azok megterhelése.

Amennyiben a Taggyiilés iilésén a Kecskemét Varosfejlesztési Alap nincs jelen, a
Materialis Kérdések kozé tartozo targykorben a Taggyflilés el6terjesztést nem targyalhat,
hat4rozatot nem hozhat. A Materidlis Kérdések kozé tartozd targykorben a Taggytilés
irasbeli dontéshozatallal csak ugy hozhat hatdrozatot, ha a Kecskemét Varosfejlesztési
Alap szavazatat leadja.

3. A TARSASAG IRANYITASA, ELLENORZISI RENDSZERE
3.1. Az ligyvezetok

A Tasasagnal kettos tigy vezetés mikodik, az tigyvezetési feladatokat megosztva
- astratégiai ligyekért felelds tigyvezetd igazgatd és
- az operativ ligyekért felelds ligyvezeto igazgatd

latja el.

Az tligyvezetd igazgatok egyéni feleldsségii vezetok, akik felett a munkaltatéi jogokat a
Téarsasag tulajdonosa(i) gyakoroljak. Az {igyvezetd igazgatok a jelen SZMSZ-ben
meghatéarozott feladatkdrben, jog- és hataskorrel irdnyitjdk a Tarsasag tevékenységét.

Az ligyvezetd igazgatok — mint a Ptk. rendelkezései szerint vezeté tisztségvisel6k —
megbizatasukat munkaviszony vagy megbizdsi jogviszony keretében latjak el.

3.1.1. Az iigyvezett igazgatok egyiittes feladatai, jogosultsagai és kotelezettségei

A tarsasag tigyvezetd igazgatoi intézik a tdrsasag tligyeit, képviselik a tdrsasdgot
birdsagok és mas hatdsagok elott, valamint harmadik személyekkel szemben.

o Hatarozatok konyvének vezetése

o Tagjegyzék vezetése

o Tulajdonosi dontések végrehajtasa a feladatkoriikbe tartozo tigyekben

o A feladataik ellatasrol a tulajdonosok felé évente beszamolas

o Felelosek az adatvédelem és adatbiztonsag megvalosulasaért.



A feladatkoriikbe tartozd tigyekben a tulajdonosok dontését kérik, amennyiben az
kételezo, vagy a tarsasag érdekében egyébként sziikséges
A tulajdonosok részére a feladatkériikbe tartozd tigyekrol felvildgositast adnak.

[T

3.1.2, Az iigyvezeto igazgatok kozott feladatmegosztas

1. Stratégiai ligyekért felelds ligyvezeto igazgato feladatai:

Miiszaki kozremikodés a lakdshasznositdsi  koncepciéd ¢s  felujitasi  tervek
kidolgozasaban.

Szakmai kozremiikédés a vagyonportfolio menedzsment koncepcid elkészitésében,
adatszolgéltatas kiilonds tekintettel az 6nkormanyzati bérlakasokkal kapcsolatban.
Kapcsolattartas a tulajdonosokkal €s a tulajdonosi elvarasok képviselete.

A lakasgazdélkodasi kozfeladatellatas zokkendmentes, gordiilékeny atadas-atvételének
biztositasa.

Miiszaki kozremiikodés a kozép- és hosszitava tizleti, fejlesztési és lakasgazdalkodési
stratégia kidolgozasaban, kapcsolodas biztositdsa az dnkormanyzati stratégiahoz.

2. Operativ tigyekért felelos tligyvezetd igazgato feladatai:

Napi miikodés iranyitasa: lakasalloméany lizemeltetése, karbantartasok, felvjitasok
lebonyolitésa.

Lakaskiadds és bérbeadds menedzsmentje: bérleti szerz6dések kezelése, palyézati
eljarasok, tigyfélkapcsolat.

Pénziigyi és forrasmenedzsment: koltségvetési keretek, pélyazatok, finanszirozasi
konstrukciok kialakitésa.

Ugyfélszolgalat és tarsadalmi kapcsolatok: lakok, bérlok, kozésségek felé térténd
kommunikécid és problémakezelés.

Miiszaki feladatok koordinélasa: beszerzések elokészitése, kivitelezések feltigyelete.
Beszerzési eljarasok lebonyolitasa

Emberi er6forras menedzsment: munkaltatoi jogok gyakorldsa, munkavallalok
irdnyitasa, HR-folyamatok, képzések szervezese, a munkaszervezet kialakitasa, a belso
munka- és hatdskérmegosztés szabalyozasa, dolgozok teljesitményének ellenérzése €s
feltigyelete

A tarsasag munkavallaloi tekintetében a munkaltatéi jogok gyakorldsa
Kommunikécioés feladatok ellatasa

Jogszerli miikodés biztositasa

A gazdasagi szervezet {izleti kdnyveinek szabélyszer(i vezetésérol valo gondoskodas, a
tarsasagi mérleg- és a vagyonkimutatas elkészitése, illetve elkészittetése, éves iizleti
terv €s beszamolok eloterjesztése a tulajdonosok felé

Hatékony miitkddés biztositasa a szabalyozasi kérnyezetnek megfelelden.

Anyagi, emberi ¢s pénziigyi forrdsok biztositdsa a gazdasagi szervezet céljainak és
programjainak megvaldsitasa érdekében

Ellatja mindazon egyéb ligyvezetdi feladatokat, amik nem tartoznak a stratégiai
tigyekért felelds ligyvezeto igazgatd feladatkorébe

Az tigyvezet6 jogosult donteni minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a taggyiilés, a
masik ligyvezet6 vagy a felligyelobizottsag hataskorébe.

Az ligyvezetd a Ptk., egyéb vonatkozd jogszabélyok, tarsasagi szerzodés, a taggytlés
hatdrozatai, a tarsasidg szervezeti és miikodési szabalyzata és mds szabalyzatok, valamint



munkaszerzodése (munkakori leirasa) vagy megbizdsi szerzodése alapjan végzi feladatat,
gyakorolja hataskorét és viseli a felelsséget.

Felel6sségére a Ptk. és a Mt. szabalyai az iranyadok.
3.2. Feliigyelobizottsag
A tarsasagnal az ligyvezetés ellendrzésére feliigyelébizottsag mikodik.

A feliigyel6bizottsag harom tagbdl all, a tagokat a taggytilés jeldli ki hatdrozott idétartamra, a
KIK-FOR Kft. 1 fét, a Kecskemét Varosfejlesztési Alap 2 {6t jogosult delegélni.

A feliigyel6bizottsag tagjai a feliigyelobizottsdig munkajaban személyesen kotelesek részt
venni. A feliigyelébizottsag tagjai a jogi személy tigyvezetésétol fiiggetlenek, tevékenységiik
sordn nem utasithatoak.

A feliigyel6bizottsag testiiletként jar el. A feliigyel6bizottsag az tigyrendjét maga allapitja meg,
¢s a taggylilés hagyja jova.

3.3. Konyvvizsgalo

Tagok a tarsasagnal allando kényvvizsgaldt nem valasztanak meg, azonban a késébbiekben
donthetnek dallandé konyvvizsgaldé megvalasztasarol, vagy dontenek, amennyiben a
Tarsasagnal  konyvvizsgald  valasztasa kotelezévé  valik.  Allandd  kényvvizsgdld
megvalasztasara és személyére barmely tag javaslatot tehet. A KIK-FOR Kft. 4ltal javasolt
konyvvizsgald kizarolag akkor keriilhet megvélasztasara a Taggylilés éltal, ha az allandd
konyvvizsgalé megvalasztasaval és a javasolt konyvvizsgald személyével a Kecskemét
Virosfejlesztési Alap egyetért.

3.4.A tarsasag belso ellenorzési rendszere

A tarsasagon beliili ellenérzés a tarsasag gazdasagos miikddésének biztositasat a feladatok és
tevékenységek jogszabalyszer(i pontos elvégzését célozza, tovabba az ligyvezetés szdmara
informdaciét nyujt az egyes munkavallaldk, illetve az ellen6rzott szervezeti egységek komplex
megitéléséhez, illetve értékeléséhez.

Az ellendrzés formai:
- vezetdi ellenbrzeés
- munkafolyamatba épitett ellen6rzés

A vezetdi ellendrzés korében az ligyvezet6 és az adott teriiletért felelés vezet6k feladata a
beosztott dolgozokat a végzett feladatukrdl folyamatosan beszamoltatni és egyéb mddon
torténd ellendrzéssel meggydzédni a kitlizott feladatok teljesitésérol.

Munkafolyamatba épitett ellendrzések madjat az ellendrzésben jogosult vezetd hatarozza meg.
Célja, hogy a folyamatokba beépitve akadalyozza meg a hibak keletkezését, vagy
allandosulasat, illetve segitse el6 azok kikiliszobolését,

4. A TARSASAG MUNKASZERVEZETE



A Tarsasag szervezeti felépitését az 1. szami melléklet tartalmazza.

4.1.A tarsasag adott teriiletért felelés munkavallaloi:

e a gazdalkodas és IT menedzsment vezetd,

o ligyfélszolgélati vezeto,

o ingatlaniizemeltetési vezetd

o ingatlanfejlesztési vezeto,
akik az operativ tigyekért felelds ligyvezet6 igazgatd kozvetlen iranyitdsa alatt allnak, mint a
tarsasag adott tertiletért felelds munkavallaléi,

Az operativ tigyekért felelds ligyvezetd igazgatd iranyitdsa alatt allnak tovabbd, az 1. sz.
mellékletben feltiintetett szervezeti felépitésben kozvetleniil irdnyitdsa ald rendelt
munkavallalok és a tarsasaggal polgari jogi jogviszonyban tevékenységet ellatok.

A tovabbi munkavallalok tevékenységének operativ iranyitasat a kozvetlen felettesiik
gyakorolja azzal, hogy az operativ ligyekért felelds tigyvezet6 feléjiik is 6nallo utasitasi joggal
rendelkezik.

A munkakordk tartds helyettesitését, vagy személyi valtozas esetén a munkakért, a folyamatban
1évo ligyeket és egyéb, a munkakér ellatdsa szempontjabol fontos iratokat, eszkozoket
jegyzOkdnyv alapjan kell atadni és atvenni.

4.1.1. A gazdilkodas és IT menedzsment vezeté feladatai:

Az ligyvezetd igazgatd kozvetlen iranyitdsa ¢és utasitdsai, munkaszerzddése és munkakori
leirasa szerint 1atja el feladatait, Kozvetlen beosztottjai: 1. sz. mellékletben feltiintetettek szerint
iranyitasa ala tartozo munkavallalok.

Hataskdore, jogkore: a hatdlyos jogszabdlyok, alapité okirat, a gazdasagi tarsasag bels6
szabédlyzatai alapjan irdnyitasi, vezetési, szervezési, ellenorzési feladatokat lat el és
gondoskodik a tarsasdag miikddéséhez sziikséges operativ intézkedések végrehajtasarol.

Szakmai feladatai:

- Kialakitja a tarsasdg szamviteli politikajat, tgyviteli és bizonylati rendjét, a
szamlarendet, illetve a miikddési teriileten sziikséges szabalyzatokat, Ezek
naprakészségét folyamatosan biztositja, a gazdasagi események valtozasabol eredden
tigyviteli utasitasokat ad ki. _

- Megszervezi ¢€s biztositja a tarsasdg belsé és kiilsd0 informacios rendszerét,
véllalatiranyitasi rendszert, kontrolling és riporting rendszert alakit ki.

- Az éves lizleti tervet el6késziti, az 9sszedllitott tervjavaslatokat dontésre eldterjeszti.

- Figyelemmel kiséri az éves lizleti tervben meghatarozott bevételek, koltségek
alakulasat, szabalyozza a koltséggazdalkodast, esetleg mddositasokat engedélyez, a
koltséggazdalkodas alakulasardl, indokolatlan tallépésekrdl az tigyvezetot tajékoztatja.

- Figyelemmel kiséri az tizleti tervben meghatarozott létszam alakulasat, kialakitja és
ellenérzi a 1étszam gazdalkodast.

- Javaslatot tesz az ligyvezetés felé az éves Dbérfelhasznalasrol, a jovahagyott
bérfejlesztésen beliil megallapitja a bérkereteket €s azok felhasznalasat ellenorzi.

- Szervezi a cég pénz gazdalkodasat, sziikség szerint dont annak operativ kérdéseiben.
Beszerzési eljarasok lebonyolitisa

- Elkésziti a kizszolgaltatasi szerzodés éves teljesitésének elszamoldsat.



Tovabbi feladatait a munkakori leirdsa tartalmazza.
4.1.2. Ugyfélszolgalati vezeto feladatai

Az ligyvezetd igazgatd kozvetlen irdnyitdsa és utasitdsai, munkaszerzédése és munkakdri
leirasa szerint latja el feladatait. K6zvetlen beosztottjai: 1. sz. mellékletben feltiintetettek szerint
iranyitasa ala tartozé munkavallalok.

Hataskore, jogkore: a hatdlyos jogszabalyok, alapitd okirat, a gazdasagi tarsasag belso
szabalyzatai alapjan iranyitasi, vezetési, szervezési, ellentrzési feladatokat lat el és
gondoskodik a tdrsasag milkodéséhez szitkséges operativ intézkedések végrehajtasarol.

Szakmai feladatai:
- Lakaskiadas és bérbeadas menedzsmentje: bérleti szerzédések kezelése, pélyazati
eljarasok, tigyfélkapcsolat.
- Ugyfélszolgalat és tarsadalmi kapcsolatok: lakok, bérldk, kozosségek felé torténd
kommunikacio és problémakezelés.
- Kintlevoségek kezelése

Tovabbi feladatait a munkakori leirdsa tartalmazza.
4.1.3. Ingatlaniizemeltetési vezeto feladatai:

Az ligyvezetd igazgatdé kozvetlen iranyitdsa és utasitdasai, munkaszerzodése és munkakori
leirasa szerint latja el feladatait. Kézvetlen beosztottjai: 1. sz. mellékletben feltiintetettek szerint
iranyitasa ald tartozé munkavallalok.

Hataskore, jogkore: a hatdlyos jogszabalyok, alapité okirat, a gazdasagi tarsasag belsé
szabalyzatai alapjén iranyitasi, vezetési, szervezési, ellenérzési feladatokat lat el és
gondoskodik a tarsasag mitkddéséhez sziikséges operativ intézkedések végrehajtasardl.

Szakmai feladatai:
- A lakott ingatlanok iizemeltetésének, karbantartasanak szervezése és koordindlasa;
- A lakott ingatlanok rendeltetésszeri hasznalatanak folyamatba épitett, tervezett
ellendrzése (bérleményellendrzeés);
- A bérlok altal leadott ingatlanok atadas-atvétele;
- A leadott ingatlanok kézmiiszolgaltatasokkal kapcsolatos teljeskori tigyvitele.
- Beszerzések elokészitése, kivitelezések feliigyelete.

Tovabbi feladatait a munkakéri leirdsa tartalmazza.
4.1.4. Ingatlanfejlesztési vezeto feladatai:
Az ligyvezetd igazgatd kozvetlen irdnyitdsa és utasitdsai, munkaszerzddése és munkakori

lefrasa szerint l4tja el feladatait. Kozvetlen beosztottjai: 1. sz. mellékletben feltlintetettek szerint
irdnyitasa ala tartozé munkavallalok.



Hataskore, jogkore: a hatdlyos jogszabalyok, alapitd okirat, a gazdasdgi tarsasdg belsod
szabalyzatai alapjan irdnyitdsi, vezetési, szervezési, ellendrzési feladatokat lat el ¢és
gondoskodik a tarsasag mitkodéséhez sziikséges operativ intézkedések végrehajtasarol.

Szakmai feladatai:

- Az liresen allo ingatlanok szamanak csdékkentése.

~ Elkésziti az éves lakasfelujitasi tervet.

- Az Onkormdnyzati tulajdonu lakdingatlan portfolié menedzselése, az 6nkormanyzati
lakéingatlan allomany értékallésdganak hosszitavi megorzése

- Beszerzések elokészitése, kivitelezések felligyelete.

Tovabbi feladatait a munkakori leirdsa tartalmazza.

5. AMUNKAVALLALOK JOGAI ES KOTELEZETTSEGEL
5.1. A munkavallalok kotelezettségei

A Térsasag valamennyi munkavallal6ja az Mt. hataly ala tartozik.

Valamennyi munkavallalo alapveté kotelezettsége a személyes munkavégzés, illetve a
munkavégzésre rendelkezésre allas. Kotelessége tovabbd munkdjat az elvarhato
szakértelemmel és gondossaggal, a munkdjara vonatkozé szabélyok, el6irdsok, utasitasok
szerint elvégezni. Koteles az egyiittmiikodési kotelezettség szabalyainak megtartasaval,
munkatarsaival egyiittm{ik6dni. Feladata a szakmai ismeretek rendszeres bdvitése, a
munkakoréhez kapesolddo hatélyos jogszabalyok és egyéb eldirdsok, rendelkezések naprakész
ismerete, alkalmazasa és betartasa.

A munkavallalé koteles a munkakérébe tartozo munkat téle elvarhatd szakértelemmel és
gondossaggal végezni.

A munkadja soran tudomédséra jutott iizleti titkot koteles megorizni.
A munkaltaté rendelkezésére atmenetileg a munkaszerzodéstol eltéré munkakorben,
munkahelyen is koteles munkét végezni (helyettesités) az Mt., rendelkezései alapjan és azzal
tsszhangban a munkaszerzédése modositasa nélkiil is.

5.2. A munkavallalok jogai
A Tarsasag valamennyi munkavallaldjanak joga a végzett munkdja ellenértékeként az Mt.
tovabbi jogszabdalyok, a munkaszerzddés és egyéb eldirdsok €s szabélyzatok alapjan részére
jaro bért és egyéb juttatast megkapni.
Joga van az egészséges ¢s biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositasara.
A munkaltatéi utasitds megtagaddsdra, amennyiben az jogszabdalyba, vagy munkaviszonyra

vonatkozé szabélyba litkozik, vagy annak végrehajtasa a munkavallalo életét testi épségét, vagy
egészsépét kozvetleniil €s sulyosan veszélyeztetné.



6. MUNKALTATO KOTELEZETTSLEGEI:

A munkaltaté alapvetd kotelezettsége a foglalkoztatas és a munkavégzéshez sziikséges
feltételek biztositasa tovabba, a munkabér fizetése.

A vonatkozo6 szabalyozast az Mt. tartalmazza.

7. A MUNKA VEGZESEVEL KAPCSOLATOS RENDELKEZESEK:

A munkaszerzédést a Tarsasag alkalmazottja vagy jogi tandcsadoja késziti el az adott teriletért
felel6s vezeté javaslatara az Mt. €s tovabbi jogszabalyok, valamint belsd szabalyzatok

figyelembevételével.

Munkaszerzédés megkotésére, modositasara a munkaviszony megsziintetésére az operativ
tigyekért felelds tigyvezetd igazgatd jogosult, kikérve a kozvetlen felettes véleményét.

A munkaszerzodések mellékletét képezi az Mt. 46. § (1) bekezdés szerinti tdjékoztatas €s a
munkakori leiras.

A munkavallalok alapbérét, jutalmazésat az operativ ligyekért felelds ligyvezetd igazgatd
allapitja meg a vonatkozo jogszabdlyi rendelkezések, az iizleti tervvel és a taggyiilés altal

elfogadott javadalmazasi szabalyzattal 6sszhangban.

Rendkiviili munka elrendelésére az Mt. szabalyai szerint a kovetlen munkahelyi vezetdk
jogosultak.

Sajat személygépkocsi hasznalatot, annak téritési dijat és elszamoldsi rendjét a mindenkor
hatalyos jogszabélyok, belsé szabélyzatok és utasitasok figyelembevételével az operativ
tigyekeért felelos ligyvezeto igazgatd engedélyezhet.

Tovabbi munkaviszony, vagy munkavégzésre iranyuld jogviszony létesitése - az operativ
tigyekért felelos ligyvezeto igazgatd elozetes engedélye alapjan — megengedett, amennyiben
vonatkozo jogszabdly nem tartalmaz erre vonatkozo6 kizard rendelkezést.

Fizetett szabadsag igénybevételét az operativ tigyekeért felelds ligyvezetd igazgato engedélyezi.

A szabadsédgok kiadésa litemterv alapjan térténik az Mt. rendelkezéseinek a betartasaval.

Fizetés nélkiili szabadsagot a munkahelyi vezeto véleményével ellatott irasbeli kérelem alapjan
az operativ tigyekért felelés ligyvezeté igazgatd engedélyezhet.

8. KARTERITESI KOTELEZETTSEG

A munkavillaldo a munkaviszonybol szarmazé koételezettségének megszegésével okozott kart
koteles megtériteni, ha nem ugy jart el, ahogy az adott helyzetben éltalaban elvarhato.

A kartérités mértéke nem haladhatja meg a munkavallalo négyhavi tavolléti dijanak Gsszegét.

Szandékos, vagy sulyosan gondatlan karokozas esetén a teljes kart kell megtériteni.
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Amennyiben az Mt, az eltéré megallapodast a munkaszerzodés alapjan lehet6vé teszi, abban az
esetben ez utdbbiakban foglaltak az iranyaddak.

A munkavallalo koteles megtériteni a kart a megérzésre atadott, visszaszolgaltatasi, vagy
elszamolasi kotelezettséggel édtvett olyan dolgokban bekdvetkezett hidny esetén, amelyeket
allanddan 6rizetben tart, kizarélagosan hasznal, vagy kezel és azokat jegyzék, vagy elismervény
alapjan vett at.

A leltarhianyért valo felelosség szabalyai az Mt.-ben foglaltak szerint terhelik a munkavallalot.
Ha a kéart tobben egyiitt okoztak, vétkességiik, vagy kozrehatdasuk a megérzésre atadott
dolgokban, a bekdvetkezett hidny esetén pedig munkabériik aranyaban felelnek.

9. A CEGBELYEGZOK HASZNALATA ES KEZELLESE:

A cégbélyegz6k mindazon bélyegzdk, amelyek a cég hivatalos elnevezését tiintetik fel.

Cégbélyegzivel torténd cégszerll aldirds esetén a cégbélyegz6t az 1.3. pontban meghatarozott
modon kell hasznélni,

A tarsasag cégbélyegzbit a gazdalkodas és IT menedzsment vezeto tartja nyilvan.
A cégbélyegzik beszerzésérél, kiaddsardl, nyilvantartasarol, cseréjérdl és évenkénti egyszeri
leltarozasardl a gazdalkodas és IT menedzsment vezetdé gondoskodik, illetve a bélyegzo

elvesztése esetén az elbirdsok szerint jar el.

Az atvevok személyesen felelések a cégbélyegzOk megbrzéséért.

10. BELSO RENDELKEZESI FORMAK, SZABALYALKOTAS RENDJE

A szabdlyzatok a gazdalkodas, irdnyitds rendszeresen, folytonosan ismétl6do
tevékenységeinek, szervezett végrehajtasi rendjét rogzitik. A tarsasdg belsd szabalyozdsi
rendjéért, a szabdlyzatok kidolgozasaért, karbantartasdért az operativ ligyekért felelos
ligyvezetd igazgato a felelos.

11. HATALYBALEPES

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 2025. november 27. napjan lép hatdlyba és a tarsasagi

szerzodeéssel egyiitt érvényes.

Mellékletek: 1. Szervezeti abra
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